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Das Kapital als Strukturwandler der Medienindustrie -
und der Staat als sein ﬂg&nt?i

Lehrstiicke der Medientkonomie im Zeitalter digitaler Kommunikation

£ wdrg gin einseitig-statisches Denken, das letrilich zur Auszehrung
viom Presse und Pressefretheit fuhren migiee, wollte man die Zeltungen
Siwr immer auf die @berkommene Hersiellungs- wnd Verbreitungsform
beschrdnken,.. dn natirlicher Fortennwickivng ihres Mediums und in
Anpaisung wn peue - Ghrigens rofioffarme - Verbreltungemdglichkeiten
beanspruchen die densschen Zeitungrverloger das Recht, sehon in naher
Fukunft die Bildrchirmzeinong (Ceefir) und spdter die sopenannte
Faksimilezeitung elekronisch zu shertragen. ™

(Bundesverband Deutscher Zestungsverleger 1978, 12 f)

. D¢ Schwierigheir bastehr vor allem darin, dafl die Anteils- und Besiiz-

Jormaticeen var allem bei din groflen Medismnternefmen off duflerst

verschachrelt sind wnd sich vielfach dndern, der Daokumentalist mithin

standig sorusagen auf fliegende Objekte ziclen myf.

{Luyken 1990, 621}

Uniibersehbar wird der Strukturwandel der Medienindustrie im Zeitalter digitaler Kommuni-
kation - genauso wie der gleichzeitige Wandel der dbrigen Industrien - weder von der ,un-
sichtbaren Hand" (vgl. Abrahamson 1998) in der Ideologiewelt der neoliberalen Markt- und
Wetthewerbstheoretiker noch von den "souverfinen Konsumenten” ciner "Volkswirtschafts-
lehre als Glaubenssystem" (Galbraith 1977) noch von den ,autopoictischen Systemen und
Subsystemen® im politikleeren Raum der Systemtheoretiker vorangetrichen. Vielmehr weist
schon die Vielzahl der von Kapitalseite verlautbarten und von einigen Kommunikationswis-
senschafilern regelmiBig registrierten empirischen Belege zu den nationalen und internatio-
nelen Kapitalbewegungen in den verschiedenen Sektoren der Medienindustrie (vgl. insheson-
dere die regelmiifiigen Verdffentlichungen von Raper in der Zeitschrifi Media Perspektiven,
aktuell Réper 1999; vgl. u.a. auch Europiisches Medieninstitat 1995; Hagen 1996; Kohl-
stedt/SeegerWoldt 1996/97; Kleinsteuber/ Thomall 1996; Sjurts 1998) auf die Notwendigkeit

hin, sich in der Kommunikationswissenschaft mit Hilfe cines medientkonomisch orientierten

| Der Beitrag ist eine Oberarbeitete und erweiterte Fassung meines Workshop-Vortrags.
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Ansatzes auf das Kapital als den augenscheinlich hauptsachlichen Strukturwandler der Me-

dienindustrie zu konzentrieren.

Art und Ausmall der gegenwdirtigen Kapitalbewepungen sind keineswegs etwas prinzipiell
MNeues, Schon zu Anfang der 90er Jahre war tiglich in den Handelsblittern nachzulesen: An-,
Ver- und Aufkéufe, Neugrindungen, Zusammenschliisse und Ubernahmen, Beteiligungen und
Kooperationsvereinbarungen in Milliarden-Dollar-Werten kennzeichnen dicse Phase, in der
grofe Teile der gesamten Medicnindustrie wirtschafilich umgeschichtet, aufgeteilt und new
geordnet werden.” {Luvken 1990, 621) Ende der 90er Jahre sind aweifellos aufgrund der in-
zwischen erfolgten Einbeziehung des Telekommunikationssektors, der Computerindustric und
des Internet als Aktionsfelder fur das Kapital' die Voraussetzungen fir eine Viclzahl von
weiteren Kapitalbewegungen noch mehr gegeben, zumal die Medienindustrie - sei es zurecht
oder zu unrecht - schon seit Jahren als profittrichtige Wachstumsindustrie auch fiir die Zu-
kunft angesehen wird. Fine eigene kleine Analyse’ der iiber zwei Internet-Pressedienste ver-
breiteten Meldungen zu Kapitalbewegungen in der Medienindustrie im Zeitraum von Januar
bis einschlieBlich Juli 1999 dokumentierte zum Beispicl 130 Kapitalbewegungen mit 260 be-
teiligten Unternehmen.

Die Motwendigkeit eines kapitalzenirierren mediendkonomischen Forschungsansatzcs ldbt
sich auch ohne Probleme thearetisch begriinden, wenn man beriicksichtigt, dall das weltweit
herrschende Wirtschalis- und Gesellschafissystem zurecht Kapitalismus' genannt wird und
dal in diesem System Kapitaleigner eine grundgesetzlich geschiitzte, fast unangreifbare auto-

2 FugegebenermaBen ist dic Bezeichnung Kapital fOr einen handelnden Akteur, der gemeinhin etwa mit
dem Begrifl , Unternehmen™ umschricben wird, heutzutage sicher nicht nur in der Kommunikationswissen-
schalt erwas gewdhnungsbedirfiig. Hilfreich kénnte hier eine akivelle Aufbereitung des Band 1 ven Das
Kapital® von Karl Marx in Schaubildern und Kommentaren sein, die sich durch Ubersichtlichkeit und zeit-
pemiden Einsmz einer medientkonomisch relevanten neusn Medientechnologie (CD-ROM) auszeichnet
{vgl. Alvater/Hecker/Heinrich/Schaper-Rinkel 1999). Der Band enthilt im Gbrigen eine kommentierte Lite-
raturliste zur Marx'schen Kritik der palitischen Okonomie, in der auch Hinweise auf die Kritik an der
Manc schen Theorie enthalten sind. Kapitalismus dient mir nicht als politischer Kampfbegriff, sondern als
wissenschafilicher Beprifl flir ¢in in bestimmter Weise konstituiertes und funktionierendes Wirtschafis- und
Cesellschaftssystem.

Ich danke Michael Hofer fiir die Realisierung dieser empirischen Erhebung.

4 Der Begriff  Kaphalismug" wird auffalligerweise nach dem auf 1989 datierten (endgiiltigen) Sieg Uber den
Sozialismus* auch von denjenigen wieder nicht ohne einen gewissem Stolz verwendes, dic bislang aus
idenlogisch-politischen Grinden dafiir lieker den Begriff , Marktwirischaft" verwender hatien,
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nome Stellung und Handlungsfreiheit haben (vgl. Knoche 1997, 127 ). Im Zuge der weitrei-
chenden Privatisierungen, d.h. Kapitalisierungen von bislang ausschlieBlich 6ffentlich-
rechtlich bzw. staatlich organisierten Sektoren einer damit erweiterten Medieninduslri: erge-
ben sich ohne Zweifel zusitzliche Notwendigkeiten fiir eine - aul diescr Basis realititsnahe
und ergicbige - kommunikationswissenschaftliche Beschiiftigung mit den Bewegungsgesctzen
des Kapitals im allgemeinen und des Medienkapitals im besonderen. Dies gilt verstirkt in der
gegenwiirtipen Phase des vorherrschenden neoliberalen Paradigmas in der Wirtschaftstheoric
und -pelitik, wonach cine nahezu uneingeschrinkte Kapitalautonomie mit .dem Markt” als
fast alleinigem Regulator im freien Spiel der Kritfie™ legitimiert wird.

Eine weitere theoretische Begriindung fir die Konzentration des wissenschafilichen Interesses
auf Kapitalbewegungen und deren Folgen in der Medienindustrie als Teilbereich der kapitali-
stischen Wirtschaft ergibt sich auch aus erkennbaren strukturellen Verinderungen im Kapita-
lismus, wie sie in der Wirtschafts- und in der Politikwissenschaft viclfach analysiert und auch
aus kritischer Perspektive diskutiert werden (vgl. insbesondere Altvater 1991, Altva-
ter/Haug/MNegt wa. 1999; Heinrich/Messner 1998; Hirsch 1990, Hirsch 1998, Hirsch/Roth
1986; Jenner 1999; Klages/Strutynski 1997).

Ich behandle deshalb in meinem Beitrag - auf der Basis der systematisierenden Darstellung
der aufgrund weitreichender Privatisierungen erweiterten Medien- und Kommunikationsindu-
stric - Kapitalbewepungen sowie Strategien und Handlungen der Kapitale in verschiedenen
Mediensektoren mit den Folgen fir den Strukturwandel der Medicnindustrie. Im weiteren
versuche ich, einige vorwiegend einzelwirtschaftliche Ursachen und Auslaser filr die erkenn-
baren Kapitalstrategien vorzustellen, ehe ich den Strukturwandel der Medienindustrie in der
gebotenen Kiirze in einen makrofkonomischen Erklirungszusammenhang mit generellen
Tendenzen des Strukturwandels des Kapitalismus und der darauf bezogenen wissenschaftli-
chen Theorieentwicklung stelle, Den Abschlul meiner Betrachtungen bildet eine ansatzweise
Analyse des Verhilinisses von Kapital und Staat hinsichtlich ihrer Rollenverieilung beim
Vorantreiben des Strukturwandels der Medienindustrie.
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1 Das bewegte Kapital

Wesentliche rechtlich verankerte Grundlagen des bestchenden kapitalistischen Wirtschafis-
und Gesellschafissystems, dessen Primissen, Normen und Gesetzmifigkeiten auch das im
Medienbereich agierende Kapital unterworfen ist, sind insbesondere die grundgesetzlich ga-
rantierten wirtschaftlichen Fretheiten wie (vgl. Knoche 199%a, 91):

# Privateigentum an Produktionsmitteln

# Freiheit der Eigentumsnutzung

s  Gewerbefreiheit

+  Vertragsfreiheit

*  Wettbewerbsfreiheit

Der dkonomische Imperativ des Kapitalismus, insbesonders des neoliberalen "Turbo-
Kapitalismus” (Fehrmann 1999) lautet: Kapital muB in Bewegung sein. Es muB - bei Strafe
des Untergangs, der Kapitalvernichtung - ,arbeiten”, d.h. produktives Kapital in dem Sinn
sein, dal es zur Mehrwertproduktion eingesetzt wird und damit zur Rendite filr den Kapi-
taleigner beitriigt. Unproduktives, unrentables Kapital ist totes Kapital nicht nur zum Schaden
des Kapitaleigentiimers, sondern des pesamten Wirtschafts- und Gesellschaftssystems,

Okonomisch gesehen ist die Medienproduktion aus der Sicht der Medienuntemehmen ein
Mittel, um das gesellschafilich anerkannte und legitimierte Ziel, die Gewinnmaximierung, fiir
das jeweils eigene Unternehmen zu erreichen (vgl. Knoche 1999¢, 135 ff). Die Medienpro-
dukte als Waren, in die die Kapitaleigner — méglichst nur voriibergehend - ihr Kapital inve-
stieren, milssen miglichst schnell einen Mehrwert erbringen, also zu vermehrtem Kapital  zu-
rilckverwandelt” werden. Da die Medienunternehmen selbst ebenso wie die werbungtreibende
Wirtschaft an einer miglichst kurzzeitigen und kostengiinstigen Zirkulation ihrer Waren und
damit ihres eingesetzien Kapitals interessiert sind (vgl. Holzer 1994, 202 £}, werden von den
Medienunternehmen stets grofle Anstrengungen umcmunm:m, um durch , Anpreisungen der
Waren" (Gebrauchswertversprechen) die Zirkulationsphase der Waren zu verkiirzen und filr
diese cinen optimalen Tauschwerl in Geld zu realisieren, der den Gewinn bzw. die weitere
Existenz des Unternchmens sichert.
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Profitmaximierung ist im Kapitalismus, insofern auch im Mediensystem, keine Ursache filr
gesellschafiliche Probleme, sondern im Gegenteil ein vielfach legitimierter, alltiglicher tko-
nomischer Imperativ fiir dic Kapitaleigner: Sie vermehren damit nicht nur ihr eig:ugleapimj,
sondern leisten auch einen wesentlichen Beitrag zur Funktionsweise des Kapitalismus als
Wirtschafts- und Gescllschafissystem. Kapitalbewegungen | dienen™ damit dem Systemerhalt
und sind insoferm auch cine unverzichtbare Systemnotwendigkeit. Kennzeichnend fiir den
aktuellen Strukturwandel der Medicnindustrie ist es, dab nicht nur traditionelles Medienkapi-
tal, sondern auch zunchmend Kapital aus verschiedenen anderen Wirtschafisbercichen aktiv
ist, 50 dall man mit Recht von cinem erweiterten Medien- und Kommunikationssektor (vgl,
Schrape/SeufertHaas/Hiirst'Gafke 1996, 124 ff) bzw. von einer erweiterten Medienwirischaft
(vgl. Kohlstedv/'Seeger/Woldt 1996/97, 168 fI) sprechen kann. Nach dem Kriterium des
schwerpunkimiligen Einsatzes der jeweiligen Kapitale in der Medienindustrie schlage ich zur
Systematisierung cine Unterscheidung von vier , Kapital-Typen" vor {Abbildung 1):

Kapital in der Medienindustrie
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* [Im Vordergrund steht nach wie vor das Medignkapital im engeren Sinn, das in der Pro-
duktion und teilweise in der Distribution von Text-/Bildkommunikation, Tonkommuni-
kation sowie Bewegthild-Tonkommunikation in einer oder mehreren der sogenannten
klassischen Mediensektoren wie Machrichtendienste, Zeitung, Zeitschrift, Buch, Hirfunk,
Audio, Fernsehen, Kinofilm, Video und Mediendistribution verwertet wird.

¢ Zweitens ist ein nur feilweise in den klassischen Medienindustiiezweigen verwerletes
medienbezogenes” Kapital aktiv, das in der fechnischen Herstellung und der Distributi-
on von Medienprodukten sowie bei der Produktion von Medientechnik eingesetzt wird,
hierbei insbesondere Kapital der Papicr-, Druck- und Maschinenbavindustrie, der (Unter-
haltungs-)Elektronikindustrie, der Chemieindustric, der Radio- und Fernsehtechnik sowie
des Handels und der Post, dic sich teilweise der Mediendistribution widmen. In die glei-
che Kategorie ist Kapital einzuordnen, das in der medienbezogenen Wintschaftswerbung,
PR/Marketing oder Forschung eingesetzt wird.

e Drittens ist zunchmend Medienkapital im weiteren Sinn in der erweirerten Medienindu-
strie aktiv, das von seinem Ursprung her als Medieninfrastrukturkapital (Ubertragungs-
und Vermittlungstechnik, Telekommunikationsdienste) bezeichnet werden kann, hierbei
inshesondere Kapital der Kabel-, Satelliten-, Telefonindustrie und der Computer-Industrie
sowic der Telekommunikations- und Online-Dienste, Service-Provider etc.

* Viertens ist - ebenfalls zunehmend - . medienfremdes™ Kapital von Banken, Versicherun-
gen, Handels-, Bau-, Energie-, Fahrzeugbau-, Verkehrsunternchmen ete., tendenzicll Ka-
pital aus allen Wirtschafissektoren, aktiv. In die gleiche Kategorie ist auch Finanzkapital
einzuordnen, das in Form von Krediten und Aktienkapital (Birsengang von Medien- baw,
Telekommunikationsunternehmen) in der Medienindusirie eingesetzt wird.

Anfang der 90er Jahre ging in Evropa der Prozel der mediensektoritbergreifenden Kapitalbe-
wegungen mit dem Ziel der Emichtung von Multimedienunternehmen noch hauptssichlich von
kapitalstarken Printmedienunternehmen aus und richtete sich in erster Linie auf den kurz zu-
vor privatisierten Fernsehsektor (vgl. Luyken 1990, 626 If). Ende der %0er Jahre spiclen dic
urspriinglich nur im Printmediensektor (Buch- und Presseverlage) akkumulierten Kapitale
zwar immer noch eine bedeutsame Rolle, aber dicse sind inzwischen zunchmend schon —

durch die Verflechtung mit der Film-Videoindustrie - zu Multimedienkapital zentralisicrt
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worden (vgl. Roper 1999). Zusktzlich gehen inzwischen grofe Kapitalbewegungen von der
Computerindustrie und von medienfremdem Kapital aus,

Diese sektoriibergreifenden Kapitalbewegungen erstrecken sich mittlerweile zusiitzlich auch
auf die Telekommunikationsindustrie, die digitalen Medien und das Internet {Online-Dienste).
Insgesamt handelt es sich um einen dynamischen Yerflechiungsproze® mediensektoriibergrei-
fender Kapitalbewegunpgen mit dem Ergebnis der Erweiterung der traditioncllen Medienindu-
strie und umfassender Verflechtungen zwischen den heute noch unterscheidbaren Sektoren
der Medienindustrie (Abbildung 2). Tendenziell wird damit die traditionelle Separicrung ver-
schiedener Mediensektoren in Richtung einer einheitlichen universalen” Medienindustrie
abgelést, in jedem Fall kapitalmiBig-institutionell und in der Folge wahrscheinlich zumindest
teilweise auch produktions- und funktionsmiBig.

2 Kapitalstrategien und Aktionsfelder des Strukturwandels

Aufgrund dkonomischer GesetzmiBigkeiten sind gerade auch die kapitalstarken Medienun-
ternehmen grundsétzlich krisengefahrder. Deshalb und weil sie andererseits dber geniigend
Kapitalkrafi und Marktmacht verfligen, um Krisen gegebenenfalls erfolgreich zu bekimpfen,
sind diese in der Regel auch die aktivsten Strukturwandler der Medienindustrie, oftmals mit
dem Ziel und dem Ergebnis der Kapitalvernichtung von konkurrierenden kapitalschwachen
Unternehmen. Dic angewandten Kapitalstrategien bestimmen weitestgehend, in welchen Be-
reichen der Medienindustrie ¢s welchen Strukturwandel gibt bzw. geben wind. Diese Strategi-
en erscheinen zwar als offensive, expansive Strategien. sic sind aber ihrem Ursprung nach
defensiv zur Uberwindung von tatsichlichen oder Vermeidung von vorhersehbaren Gkonomi-
schen Krisen. Im Mittelpunkt stehen daher vielfiltige Strategien der Risikobegrenzung filr das
eingesetzte Kapital (vgl. Bichlin 1975, 95 {T; Kiefer 1998, 100 ff).

Von was ist nun das Kapital so getrieben? Was verursacht den enormen Bewegungsdrang des
Kapitals, der es zu einem zentralen Strukturwandler der gesamien Wirtschaft, speziell auch
der Medienwirtschaft werden Lifit? Das Kapital muB sich unter dem Druck gesittigter Markte,
der damit verbundenen Uberakkumulation des Kapitals und des tendenziellen Falls der Profit-
rate neve, profitable Anlagesphiiren fiir die produktionshezogene Kapitalverwertung suchen,
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Kapitalbewegungen in der Medienindustrie als dynamischer Verflechtungsprozef

Online-

Intemet

medienframcdas

Kapital

Abbildung 2
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Das lohnt sich jedoch nur, wenn die einigermaBen sichere Aussicht besteht, daB die Profitrare
in den neuen Produktionssphiiren hiher ist als diejenige, die zu erreichen wiire, wenn dieses
Kapital nicht mehr in die Medienproduktion investiert wilrde, sondemn in profitablere Wirt-
schafisbereiche, oder wenn es nur als Anlagekapital (Banken, Aktien) fungierte. Kap!ital ist
grundsitzlich ,bindungslos™ hinsichtlich der Produktion von bestimmten Produkten und wird
deshalb immer bereitwillig von einem Industriezweig in einen anderen bewegt, sobald dort
eine hithere Profitrate realisiert werden kann oder dies zumindest erwartet wird, Schon seit
geraumer Zeit gilt filr viele dic Medienindustrie als die profitable Wachstumsindustrie, so dal
die Kapitalbewegungen von anderen Industriezweigen oder innerhalb des Anlagekapitals an
den internationalen Finanzbéirsen hin zur Medienindustrie insofern erklérlich sind’.

Im Mittelpunkt des Interesses stchen in der Medienindustrie scit einigen Jahren koordinierte
Kapitalsirategicn, die auf das Ziel der Marktheherrschung in medialen Konsum-
Massenmérkien gerichtet sind, und zwar

» einerseits durch dic Erschifefung never Kapitalanlagesphdren und neuer Massenmeirkte
im Bereich newer Mediensektoren wie Digitaler Horfunk, Digitales Fernsehen (Pay TV),
Telekommunikation, Online-Dienste oder Multimedia (Internet), die auf der Basis staatli-
cher Privatisierungspolitik erschlossen werden kiinnen,

* und andererscits durch die Erschlicfung neuer Markisegmente in traditionellen Medien-
sektoren mit weitgehend gesittipten Mirkten mittels Produktvariationen und Produktdi-
versifikationen bzw. der Erweiterung der Mehrfachverwertungen digitalisierer Medien-
produkte,

Im Zusammenhang damit spielt die Entwicklung und der Einsatz alter und neuer Medientech-
nologien, d.h. von Produktions-, Komprimierungs/Speicher-, Ubertragungs-, Verschliissc-
lungs- und Empfangstechniken in Vergangenhcit’, Gegenwart und Zukunft einc zentrale Rolle

5 Ein anschauliches Beispiel hierfir sind die aktuellen Kapitalbewegungen hin zu Internet-Aktien (fir ama-
zon.com, ehay, Yahoo! und AOL.com). Dal es dabei, wie jAngst, zu einem - eventuell aur voribergehenden
- Jkapitalen Absturz” (, crash.com™) der Aktienkurse kommen kann, gehtrt eigentlich zum Alltagsgeschaf
des spekulativen Kapitals (vgl. Kordik 1999),

& Zur Einfihrung neuer AV-Medien (Bildplatte, Videoband, Videokassette mit entsprechenden Abspielgera-
ten) Mitte der TOer Jahre, die in ihren Grundstrukturen ein Muster filr akmelle und zukiinftige Prozesse der
Einflhrung neuer Medientechnologien ist, vgl. Aufermann/KnocheLange/Zerdick 1976 und Jirgens 1976
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(vgl. Schrape ua. 1996, 11 ff). Mit deren Hilfe besteht die Moglichkeit, vier hauptsichliche
strategische Ziele zu erreichen, die fir dic Kapitalverwertung im Sinne der angestrebten Ge-
winnmaximierung grundlegend sind:

Erstes strategisches Ziel: Ersatz von ,alter” durch ,neue* Medientechnik

Diese Strategie dient dem Ziel, Produkte, die ihrem ursprilnglichen Charakter nach langfristi-
ge Gebrauchsgiiter sind, gemal den Verwertungsinteressen des Kapitals zu maglichst kurzfri-
stigen Verbrauchsgiitern’ (,, Wegwerf"-Waren) umzufunktionieren. Zwar wird auch schon in
einer Vor- bzw. Zwischenstufe durch vielfiltige technische Produktvariationen (Design, Aus-
stattung, Empfangsqualitit, Nachriistungen, Funktions- und Nutzungsmodifikationen, Kom-
bination mit Zusatzgeriten etc.) und durch die bewubt produzierte matericlle | Kurzlebigkeit”
(schnelles . Unbrauchbarwerden™ durch MaterialverschleiB) der jeweils .alten®, bei den Nut-
zemn noch im Gebrauch befindlichen Medientechnik in betrdchtlichem Umfang erfolgreich ein
Ersatz- bew. Zusatzkauf (Zweit- und Zusatzgerite) stimuliert. Aber erst das Angebot einer
neuen”, moglichst nicht mehr mit der alten” Empfangstechnik kompatiblen Technik, im
Idealfall einhergehend mit der villigen Einstellung der Produktion der ,alten” Technik,
schafft den notwendigen Druck auf die angeblich ,souverinen” Konsumenten zur Erdffoung
neuer Massenmiirkte der Ersatz- bew. Zusatzkiinfe,

Die Einfiihrung never Techniken liegt dabei sowohl im Interesse der hardware-Hersteller (Ab-
spielgeriite und Triger-/Speichermedien) als auch der content-Produzenten, besser gesagt: Sie
ist fiir beide cine dkonomische Norwendigkeit, sobald Marktsittipungsgrenzen erreicht sind.,
Fiir dic content-Industrie besteht die Notwendigkeit, alte Inhalte aufs Neue {iber neue Triiger-
medien in alten oder neuen Mirkien zu verwerten. Dies ist fur sie deshalb cine Skonomische

Motwendighkeit, weil ¢5 einerseits an erfolgreich verwertbaren newen Inhalten mangelt und

T Presseproduite, insbesondere Tageseeitungen, sowie Horfunk- und"Femsehsendungen sind in diesem Sinne
kurzigbige Ferbrauchsgiier, die als Kommunikationsmittel Shnlich wie Nahrungs- und GenuBmine] ginen -
zusarzlich durch die Form des festen Abonnements abgesicherten - kalkulierbaren massenhaften Absatz als
nErsatzkauf™ miglich machen, der wiederum die Voraussetzung fiir das eigentlich profitable Geschiift mit
der Anzeigenwerbung ist. Nicht umsonst gehant die Printmedienindustrie raditionell bis heute zu den Indu-
strien mit den hiichsten Profitraten. Und nicht umsonst kann es nur im wohlverstandenen Skonomischen
Interesse des Pressekapitals sein, diese massenhafien  Ersatzkaufe™ ihrer Ferbrauchsgliter (zusatzlich) als
online-Zeitung (awch) ganz ohne Druck-, Papier- und Vertrichskosten xu realisieren (vgl, dazu das Zitat des
Bundesverbandes Deutscher Zeitungsverleger am Kopf meines Beiirags: vgl. Knoche 19813,
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andererseits die erfolgreichen Produkte (.Hits“) nur tiber neue Trigermedien mehrfach abge-

setzt werden kinnen. Beispiele fir derartige - zumeist weltweit erfolgreich cingesctzte - Stra-

tegien gab es in den vergangenen Jahrzehnten sehr viele', insbesondere fiir

« Horfunk: Rohrenradio, Transistorradio, Monoradio, UKW-Radio, Stercoradio {mobil:
~Kofferradio®, Autoradio), digital: DAB-Radio; kombiniertes Radio- und Kassettengerit
bzw. Radio mit Kassettenrecorder und CD-Player, Hifi-Anlage, PC (LAN, Modem), .Uni-
versalplayer

* Femschen: Schwarz-Weil-Geriit, Farbfernsehgerdt, Stereofernschgerdit (mobil: tragbares
Fernsehgerit, Auto-Fernschgerét), 16 mal 9-Fernschgeriit, Digitale Set-Top-Box, Internet-
TV, PC (LAN, Modem), ,.Universalplayer”

= Audio: (jeweils entsprechende Speichermedien) Schallplattenspieler, Tonbandperiit, Kas-
settenrecorder (mobil: Walkman, Autokassetienrecorder), Audio-CD-Player, auch in Wei-
terentwicklung fiir CD-R, CD-RW, SACD, HDCD, (mobil: Discman, MP3-Player, Auto-
CD-Plaver), Mini-Disc-Player, DVD-Player, Digitaler Kassettenrecorder (DAT), Radio,
PC (LAN, Modem, CD-ROM-Laufwerk, DVD-Laufwerk), , Universalplayer”

+ Video: (jeweils entsprechende Speichermedien) Bildplatte, Videobandrecorder, Videokas-
settenrecorder, DVD-Player, auch in Weilerentwicklung fiir DVD-ROM, DVD-R, DVD-
RAM, DVD+RW; Femsehgeriit, PC (LAN, Modem, CD-ROM-Laufwerk, DVD-
Laufwerk), Universalplayer”

* Presse: Papier, PC (LAN, Modem), etext, ., Universalplayer™

&  Ich erwahne - ohne Anspruch auf Vollstindigkeit - hier nur Strategien fiir technische Meverungen im Be-
reich von Speichermedien und Empfangsgeriten (. Endgeriten), dic dic Konsumenten wegen der grund-
slitzlich mit vorangegangener Medientechnik nicks kompatiblen Neverungen mehr oder weniger | gerwun-
gen” haben, newe Abspielgerite und diz dazu passenden Speichermedien zu kaufen. Unerwihnt bleibd hier
die ebenfalls dkonomisch bedeutsame Vielzah! technischer Gertite- und Speichermedien-Variationen und
Zusatzgerite.

9 Der noch micht existente ,Universalplayer wurde von mir im Sinne einer technisch vermutlich ohne grofle
Probleme maglichen, aber zor Zeit im tkonomischen Interesse allenfalls eines Teils des Medienkapitals lie-
gende | Zukunftsvision™ hinzugefigt. Mit der Markteinfibrung eines digitalen DVD-Player (fiir Audio und
Video) und dem PC mit DVD-Laufwerk (vgl. Traufetter 1999) sowie dem bei der Internationalen Funkaus-
stellung 1999 in Berlin vorgestellten , Internet-TV™ ist allerdings bereits cin wesentlicher Schritt in Richtung
WLniversalplayer” vorgezeichnet worden. Es ist jedoch vor der [Husion zu wamen, dafl damit ¢in kostenspa-
rendes Zeitalter mit geringem  Fwang" zum Ersatzkauf filr die Konsumenten anbrechen wiirde. Vielmehr
wird das Medienkapial seine Verwertungsinteressen auch weiterhin nur dadurch befriedigen kiénnen, dad
auch der  Universalplayer” regelmaBig beim Ermreichen von MarktsSttigungsgrenzen stufenweise technisch
50 ersetyl bow, erginz wird, dab die Kensumenten stindig =  Ersatzkiufen” und Zusatzkufen stimuliert
werden, Eindrucksvolles Beispiel hierflir sind die atem- und geldberaubenden hiufigen kurzzeitipen Wech-
sel von hard- und software-Versionen im Computerbereich (vgl, Rojas 1998).
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+ Buch: Papier, PC (LAN, Modem), ebook, . Universalplayer™

& Telefon: Standgeriit, Schnurlostelefon, FAX, Kombination Telefon-FAX, Bildtelefon, In-
temnet-Telefon (mobil: Handy, Intermnet-Handy, Satelliten-Handy), ,.Universalplayer

» Computer: jeweils in Kombination hardware (Prozessoren, Speicher, Wechsel Disketten-
und Laufwerksformate etc.) und software (Betricbssystem und Anwendersoftware) 8088,
80286, 80386, 80486, Pentium [, 11, 111, , Universalplayer™

Als eindrucksvolles Beispiel fiir den Zusammenhang von Markisittipung und dem Einsatz der
Strategie "Ersatz von alter durch neue Medientechnik" kann der Tontrigermarkt gelten (Ab-
bildung 3). Anhand der (kumulierten) Absatzkurven fiir Tontriger in Deutschland zwischen
1960 und 1998 kann man deutlich erkennen, daB die CD (Compact Disk) in der Zeitphase auf
den Markt gebracht wurde, als sich fiir LP (Langspiclplatte) und MC (Musicassette} eine
Marktsittigung abzeichnete. Gleichzeitig kann man anhand der Kurven erkennen, dal der
CD-Absatz auch schon fast eine Marktsittigungsgrenze errcicht hat, so dal die Audi-DVD
offensichtlich zum “richtigen” Zeitpunkt 1999 gezielt auf den Markt gebracht wird.

Tontrigerabsatz in Deutschland 1960 - 1998 (LP, MC, CD)

LP

1980 1982 1964 1966 1980 1670 1972 1974 1970 197 1960 1982 1P 1085 1988 1950 1892 1904 1996 159
In Milsonan Sbdck (luerulativ)
| Crusle Bk oand di phonograptischan Wirtachalt

Abbildung 3

Das Kapital als Strukturwandler der Medienindustric — und der Staat als sein Agent?

Zweites strategisches Ziel: neue Ubertragungswege fiir ,alte* Medienprodukte

Diese Strategie entspricht zum cinen dem Interesse der Kabel- und Satellitenindustrie, der

Telefon(geriite)industrie sowie der Zusatzgerite-Industric (Sende- und Empfangsanlagen, Sa-

tellitenschiissel, Receiver, Decoder etc., Set-Top-Box) an der Eréiffaung never Absatzmirkte

durch Ersatz von jeweils ,alter” durch neue Ubertrapungstechniken und zum anderen dem

Interesse der Medienunternehmen an einer Markterweiterung fir Medienprodukte iber ver-

schicdene Distributionswege. Beispiele hicrfiir sind die Entwicklungen filr die Bereiche

* Presse: Breitband-Kabel, Glasfaserkabel, Breitband-ISDN, Internet, , Universalnetz"*"

* Horfunk/Femschen/Teletext: terrestrisches Sendernetz, Breitband-Kabel, Satellit, Glasfa-
serkabel, Breithand-ISDN, Internet, ., Universalnetz”

* Telefon/Daten: analoges Schmalband-Netz, digitales Netz (ISDN), Breitband-ISDN, Mo-
bilfunk, Internet, ,,Universalnetz”,

Drrittes strategisches Ziel: neue Eigentumsrechte fiir Mediensektoren und Netze

Wesentliches Strategieziel ist seit einigen Jahren dic ErschlieBung neuer Kapitalanlagesphiiren
im Bereich ,never” Mediensektoren und Netze. Dazu wird die Gewinnung von Eigentums-
rechten fiir Medienprodukte und von Nutzungsrechten filr Netze, also deren Kommerzialisic-
rung, angestrebt. Diie Anstrengungen sind derzeit vor allem auf digitales Fernsehen, genauer
gesagt: auf digitales Pay TV, auf Online-Dienste sowie auf alle bislang nicht kommerziell
zuginglichen Netze gerichtet (vgl. Schrape w.a. 1996, 43 ). Es handelt sich dabei um bislang
nichtkommerzialisierte Mediensektoren, deren ErschlicBung eine wesentliche Komponente
des Strukturwandels der Medienindustrie darstellt.”

Wegen seiner grundlegenden Bedeutung filr die weitere Entwicklung der Medienindustrie
bzw. des Mediensystems kommt derzcit der kapitalméBigen . Eroberung" des digitalen Femn-
sehens und des Internet eine Schlisselfunktion zu. Im Zuge der Digitalisierung der Medien-
technologie und den damit verbundenen Miglichkeiten der &uBerst kostensparenden immatri-

10 Der Strategictendenz zum . Universalplayer™ entspricht das Universalnetz” als Hauptiendenz des Struktur-
wandels der Medienindustrie
1T Mit der Privatisierung des Horfunk- und Femsehiektors wurde Mitte der S0er Jahre in Deutschland schon
cin wesentliches Strategicziel erreicht.
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ellen Produktgestaltung und des immatricllen Veririebs!2 von bislang nur iiber materielle Tri-

germedien im materiellen Vertrieb absetzbaren Medienprodukten kommt den Eigentums-

rechien an (inhaltlichen) Medienprodukien und den technischen Zugangsmdglichkeiten zu

einem Massenpublikum Schlilsselfunktionen zu. Es ist deshalb folgerichtig, daff sich zum

Beispicl die Bertelsmann AG, die Kirch-Gruppe, Murdoch, Berlusconi, CLT oder Canal plus

intensiv bemihen - wenn erforderlich, Uber den Weg der Kapitalbeteiligung, Kooperation

oder Strategischen Allianz miteinander - in diesen Bereichen zu Eigentumsrechten und Zu-

gangsmiglichkeiten zu gelangen:

« Fernsehen: analog (Pay per Channel), digital (Pay per View, Video near on demand, Video
on demand)

s Presse: Internet (online-Zeitung/-Zeitschrift, etext)

* Buch: CD-ROM, Internet (Book on demand, ebook)

+ Tontriger: Internet (Audio bzw. Music on demand)

* Video: Internet (Video on demand)

+ Internet-Zugang: Service-Provider, Mavigationssysteme, Online-Dienste

* MNetze: Terrestrisches Sendemetz, analoges (Schmalband) und digitales Telefon-Netz
(ISDN), Mobilfunk, Breitband-Kabel, Satellit, Glasfaserkabel, B-ISDN mit ATM (Breit-
band-ISDN mit asynchronem Transfermode), ., Universalnetz"

Medientechnik und Medienprodukte mit Gebrauchsgiiter-Charakter (wie Buch, Tontréger,
Kassettenrecorder, Radiogerit, Video, Videorecorder, Femnsehgeriit, CD-ROM) haben im
Vergleich zu sclchen mit vorwiegend Verbrauchsgilter-Charakter (wie Zeitung, Zeitschrift,
Harfunk- und Femsehsendungen) aus der Sicht der Unternehmen den prinzipiellen dkonomi-
schen Nachteil, dall neben der tendenziellen Langlebigkeit der Medientechnik und der damit
verbundenen Marktsittigungstendenz die technische Miglichkeit des kostenlosen Kopierens-
und Vervielfiltipens der Medienprodukte durch jedermann zu gewinnmindernden Absatzpro-
blemen filhrt.

12 Die verbleibenden betrichtlichen Vertrichskosten (Metz- oder Teleforkostien und Endgerttekosten), die bei
traditioneller Distributionsweise in der Regel (teilweise) vom Medienunternehmen |, vorfinanziert* werden
missen, werden im Falle der immatriellen Produktdistribution vom Konsumenten direkt bezahlt.
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Generell besteht also fiir die Unternchmen die Gefahr, daB sie ihr fiir die Produktion vorab
eingeseizies Kapital nicht im gewiinschten bzw. erwarteten Umfang vermehren kéinnen oder
sogar ¢inen Teil davon verlieren. Dieses Problem hat sich durch die Verbesserung dm?r digita-
len Speicher-, Datenkomprimierungs-, ﬂ'berlragungs-.. Kopier- und Ahspitlle::hnikén sowie
durch die technischen Méglichkeiten des Internets fiir die Unternehmen verstirkt. Die da-
durch bestehenden Moglichkeiten des (kostenlosen) ,.nichtkrperlichen® Vertriebs, z. B. von
Musikprodukten iiber das Internet per Download (insbesondere mit Hilfe des Komprimie-
rungsverfahrens MP3), beunruhigen derzeit deshalb weltweit die Musikindustrie, weil dic von
ihnen - von ihrem Interessenstandpunkt verstindlicherweise - als , Raubkopien™ odér , Pirate-
rie* eingestuften Vervielfiiltigungen ihre Gewinnméglichkeiten in betriichtlichem Ausmal

schmilern (kénnen)”' (vgl. Hertz 1999).

Die Sicherung von Eigentumsrechten an den mit ihrem Kapital vorfinanzierten Produkten war
filr die Unternehmen schon immer existenznotwendig. Als zentrales Instrument des Kopier-
und Vervielfltipungsschutzes haben sie sich im Zusammenwirken mit dem Staat , Urheber-
rechte™ ™ gesichert, die eine ,unerlaubte”, d.h. ohne Zustimmung der Unternehmen bzw. ohne
entsprechende Geldleistungen an dic Unternehmen vorgenommene Vervielfiltigung unter
Strafe stellt. Zur Durchsetrung dieser .Urheberrechte® fiir Presseprodukie haben sich zum
Beispiel dic Buch- und Presseverlage Geldzahlungen (. Abgaben™) von Bibliotheken und Ko-
piergerite-Betreibern gesichert. Derartige Abgaben kommen zum Teil auch den Autoren zu-

13 Die Musikindustrie, dic weltweit von den Unternehmen Universal Music Group, BMG Entertainment, Sony
Music, EMI und Warner Music Group beherrscht wird, inszenient gegenwirtig ihre Gegenstrategien mit ei-
ner Mischung von Panik und Panikmache, So wurde beispielsweise im August 1999 auf Konferenzen der
jahrlich veranstalteten Papkomm in Kéln, der grabten Musikmesse der Welt, zu einem ., Blindnis gegen Pi-
raterie und Aushbeutung in den digitalen Metzen™ aufgerufen (vgl. Salzburger Nachrichten v. 23. 8. 1999,
15). In einem SPIEGEL-Interview beklagte der Musikchef von Universal Music Deutschland, Tim Renner,
grofe Umsatzverluste aufgrund des illegalen Einsatzes der MP3-Technik im Internet und kindigte Gegen-
mabBnahmen der Industrie an (vgl. Der Spiegel 33/1999, 194 ).

14 Urheberrechte dienten nominal dem Schutz des , geistipen Eigentums™ von Autoren, Schrifistellern, Kinst-
lem, Komponisten etc. (und deren Erben!), und unter diesem Vorzeichen wird auch heute noch die Diskus-
sion um die Sicherung von Urheberrechten von seiten des Kapitals gefilhrt. Den Unternehmen ist es daher
ohne Probleme gelungen, diese Rechie mum Schutz ihres , marerielien Eigentums™ fir sich in Anspruch zu
nehmen, obwohl sie ji keineswegs die geistigen Urheber sind und es ihnen in Wirklichkeit nur um den
Schuiz ihres . skoromischen Eigentums®, in der Regel ihres vorgelegten™ Kapitals, geht. Lhre Berufung auf
das Urheberrecht ist allerdings dadurch legitimiert, dall die Autoren als die geistigen Eigemtiimer ihr Urhe-
bemecht in der Regel per Verirag an die Unternehmen, im Wissenschafisbereich oftmals zum , Nulliasif
brw. sogar mit Bezahlung des Autors an den Verleger(!), abtreten, Konsequenterweise wird vom Linter-
nehmer nur ¢in Copyright“-Schutz reklamiert.
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gute (in Deutschland liber dic Verwertungsgesellschaft WORT). Auch fiir das Vervielfiltigen
bzw. Abspielen von Audios, Videos und Filmen gibt es ein gut organisiertes Abgaben- und
Kontrollsystem (in Deutschland iiber die GEMA, Gesellschaft fiir musikalische Auffiihrungs-
und mechanische Vervielfltigungsrechte), das die Eigentums- und Urheberrechte sichert, die
sich die Medienunternehmen vorab gesichert haben.

Da das Eigentumsrecht auch mil Strafandrohungen 7um Teil schwer durchsetzbar ist, haben
dic Unternehmen soweit miglich technische Mitte]l des Kopierschutzes eingesetzt. Bekannt ist
dies w.a. auch aus der Computerindustrie, um kostenlose Vervielfiltigungen von Software zu
verhindern. Entsprechend werden auch zum Beispiel von seiten der Musikindustrie grofie An-
strengungen unternommen, begleitend zum gesetzlichen Urheberrechtsschutz einen techni-
schen Kopierschutz zu etablieren. Hierzu nutzen sic wiederum die Vorteile neuer Technologi-
en filr sich. Denn vielfiltige im Digitalbereich einsetzbare Verschlilsselungs- bew. Codier-
techniken machen einen nahezu perfekten Kopierschutz méglich.

Das eingesetzte Repertoire reicht von unhirbaren, aber computerlesbaren Kennnummern auf
CDs iiber ,digitale Wasserzeichen™ in den ibertragenen Musikstiicken bis zur Registrierung
mit privaten Personenkennziffern/Kundennummern. Schutzsysteme werden gepenwiirtig in
Zusammenarbeit von filhrenden Unternehmen der Unterhaltungselekronik, der Telekommuni-
kation und der Computerindustric entwickell und als verbindlich vereinbart. Bercits Ende
1996 cinigten sich im Intercsse der Musikindustrie 100 Mitgliedsstaaten der WIPO (World
Intellectual Property Organization) zusitzlich auf einen Rechisschutz gegen die Umgehung
technischer Schutzvorkehrungen und auf ein Verbot filr technische Gerlite, die einen Kopier-
schutz umgehen kinnen (vgl. Hertz 1999, 68 f). Ahnliche Anstrengungen werden auch von
Buchverlagen fiir den Bereich , digitale Biicher" unternommen (vgl. Rink 1999).

Viertes strategisches Ziel: Reduzierung von Produktions- und Transaktionskosten:
Auf dem Weg zu einer Universalisierung des Mediensystems?

Die Mutzung neuer Medientechnologien erméglicht es den Medicnunternchmen prinzipiell,
ihr permanentes strategisches Ziel der Redurierung von Produktions- und Transaktionskosten

in vielfiltiger, zum Teil radikal neuer Weise zu erreichen. Bereits die teilweise Umsetzung der
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technisch méglichen und auch schon in Ansitzen von den grofen Medienkapitalen umge-
setzten Strategien treiben den Strukturwandel der Medienindustrie fundamental voran, Die
verschiedenen schon angewandten und geplanten Strategien haben einen schriftweisen Struk-
turwandel zur Folge, in dessen Verlauf die Medienindustrie technisch, produkimiBig und in-
stitutionell-6konomisch in Richtung auf ein , Universalmedium“"" entwickelt werden kann,
das ilber ein ,Universalnetz” und fiber ein ,Universalempfangsgeriit" an die Medienkonsu-
menten gelangt.

Ein derartiger, vermutlich langfristiger Universalisierungs™-Prozef fir alle Mediensektoren
auf allen Ebenen der Medienproduktion, - distribution und -konsumtion kann hinsichtlich
seiner Abfolge und Zeitdauer pegenwiinig nur schwer prognostiziert werden. Er ruft den Wi-
derstand der Medienkapitale hervor, fiir die ¢ine auch schon teilweise | Universalisierung™ des
Mediensystems existenzbedrohend bzw. -vernichtend witre (zum Beispiel fiir die Gesamtheit
der Unternehmen, die in der traditionellen Distribution materieller Medienprodukte titig
sind). Ausmall, Reihenfolge und Tempo der Universalisierung des Mediensystems werden
bestimmt von den - in sich widerspriichlichen - Interessen der kapitalstirksten und marktbe-
herrschenden Medienunternehmen. Selbst diese oder gerade diese sind - jedenfalls auf abseh-
bare Zeit - nur teilweise an einer weitgehenden Universalisierung interessiert, weil eine kom-
plementire Produktion, Distribution und Konsumtion auch 2u einem betriichtlichen Teil ihren

Kapitalverwertungsinteressen zumindest mittelfristig mehr dient als eine substitutive”.

15 Die Begriffe , Universalmedium® und ,Universalisierung™ sollen insofern in threr Bedeutung iiber das hin-
ausgehen, was vielfach mit , Multimedia®, “Konvergenz® oder , Mediamatik” (vgl. Latzer 1997) bezeichnet
wird, als hiermit die totale Auftiseng der technischen, produktmiBigen, institutionellen und Gkonomischen
Separierung verschiedener Kommunikationsformen als eigenstindige Medien einheitlich bezeichnet werden
soll.

16 So kann zum Beispiel fiir Presse- und Buchverlage nur eine kemplemenidre Mutzung des Internet ein dko-
nemisch sinnvelles Untemehmensziel sein, solange Ober das Internet noch kein Massenmarkt emreicht wer-
den kann, obwohl sufgrund der uniiberschbaren Kostennachteile der Printmedien (hohe variable Kosten filr
Papicr, Druck und Vertriel) ein prinzipielles Okonomisches Interesse an einer substitutiven, .nichl-
physischen” Produktion und Distribution von Presseprodukten Uber ein Universalnetz und ein universales
Empfangsgerst rweifellos besteht. Eine neue Situation, eventuell verbunden mit ¢inem allmEhlichen Strate-
glewechsel in Richtung vollstandiger Substitution der (materiellen) Printmedienprodukte wire zum Beispiel
maglich, wenn sich ein Intemet-TV massenhaft bei den Konsumenten durchsetzte und die Presseverlags
Zugang dam hitten.
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Die bestehende Separierung in verschiedene Mediensektoren nach den Kommunikationsfor-
men Text-Bildkommunikation (Presse, Buch), Tonkommunikation (Horfunk, Tontriger),
Bewegt-Bild-Ton-Kommuniktion (Fernsehen, Video, Film) sowie Sprach- und Datenkommu-
nikation (Telefon) ist ebenso wie die Separierung in verschiedene Ubertragungswege und
schlieBlich in verschiedene Speichermedien und Empfangsgerite bislang trotz der verfligharen
technischen Maglichkeiten der Uberwindung dieser Trennung (vgl. Ouaj wa. 1998, 74) noch

weitestgehend im Interesse der Kapitalverwertung Skonomisch gewellf und gemutzt,

Im einzelnen hitte die Realisierung einer konsequenten ,Universalisierungs"-Strategie (mit
dem Zicl einer einheitlichen digitalen elektronischen Medienproduktion firr alle Kommunika-
tionsformen, eines einheitlichen digitalen elektronischen Ubertragungsweges mit der Mog-
lichkeit der Interaktivitat, etwa Intemnet, Glasfaseretz oder Breitband-ISDN auf ATM-Basis”
sowie eines cinheitlichen digitalen elektronischen Empflangsgeriits, etwa PC oder netzwerk-
taugliches FernsehgeritInternet-TV) kapitalbedrohende Folgen. Denn bei einer . Universali-
sierung” des Mediensystems, auch schon in der Vorstufe einer teilweisen Integration ver-
schiedener Mediensektoren, wilrde der Kapitaleinsatz in mehreren Mediensekioren weitge-
hend funkticnslos und damit entbehrlich.

Es ist also keingswegs so, wie es von den Medienunternehmen und vielen Wissenschaft-
lern/Prognostikern immer wieder in den Vordergrund gestellt wird, daB mangelnde Akzeptanz
und Zahlungsbereitschaft der Konsumenten (die zum Teill, jedenfalls mittelfristiz, durchaus
vorhanden sind) emischeidend fiir eine  Micht-Realisierbarkeit” der Universalisierung des Me-
diensystems wiiren. Vielmehr steht dem als konomisches "Konvergenzhindernis” (vgl. Gam-
ham 1995, 75) das clementare Interesse der Medienkapitale an der Mehrfachverwertung von
Medienprodukten sowie an der Erhaltung ihrer Kapitalverwertungsmbglichkeiten in beste-
henden Produktions- und Distributionssektoren entgegen.

17 Bereits 1988 haben die internationalen Telekomgesellschaften beschlossen, ATM als | diensteneutrales™
(Tbermittlungsprinzip 2u entwickeln. Damit - 5o die Einschitrung von Schrape ua. (1996, 24) - wurde der
Elektronikindustrie die Sicherheit gegeben, in Zukunft hier ¢in enormes Marktpotential zu finden, mit der
Folge, dafl umfangreiche Forschungs- und Entwicklungskapazititen zur Herstellung marktreifer ATM-
Produkte cingesetzt wurden.”
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Denn wie die Beispiele aus der Vergangenheit zeigen, haben dic Medienunternehmen, wenn
sie es fiir dkonomisch erfolgversprechend halten, durchaus das Potential, um Akzeptanz fiir
neue” Medien mit Hilfe von aufwendigen Marketing- und Werbemalinahmen zul, kreicren® -
notfalls . mit Gewalt” durch das exklusive Angebot von Medienprodukien oder nicht-
kompatibler Medientechniken. Besonders leicht kinnte dies im Falle einer Universalisierung
des Mediensystems gelingen, da diese auch mit Skonomischen und kommunikativen Vortei-
len fiir die Konsumenten verbunden sein konnte (weniger finanzielle Aufwendungen fiir ver-
schiedene, sich inhaltlich dberlappende Medienprodukte und -technologien, griBere Befriedi-
gung von Kommunikationsbediirfnissen etc.).

Fiir die potenticll betroffenen Kapitale ist eine derartige Universalisierung eine Skonomische
Bedrohung, der jedoch erfahrungsgemiB durch geeignete rettende Kapitalbewegungen in an-
dere Bereiche begegnet werden kann. Kapitalvernichtung ist allerdings fiir kleine Einzel-
hiindler im Distributionbereich zu erwarten. Vor allem haben die von der Kapitalverlagerong
oder -vemnichiung betroffenen Arbeitnehmer wesentlich peringere Moglichkeiten, ihr unter
Umstiinden einziges . Kapital®, ihre Arbeitskraft, in andere . Anlagesphiiren” zu verlagemn.
Hier zeigt sich der prinzipielle Widerspruch im Kapitalismus, daB es auch im dkonomisch
existenziellen Interesse der betroffenen Arbeitnehmer liegen kann, dafl eine funktional ent-
behrliche oder gar schidliche Kapitalverwertung aufrecht erhalten wird, obwohl die Arbeit-
nehmer als Konsumenten oder Birger - wie im Fall der Universalisierung des Mediensystems
- ginen Skonomischen und/oder ideellen Nutzen von der Beendigung einer separierien (,fiber-
flitssigen™) Produktion bzw. Distribution von Medienprodukten haben kiinnten.

Dies laft sich gut anhand der Gegenilberstellung der Vielzahl von bestehenden separierten
Produktions- und Distributionsstufen und deren rechnisch médglichen und dkonomisch fiir die
jeweils MutznicBer attraktiven EnthehriichkeitWegfall im Verlauf des digitalen Universalisie-

rungsprozesses demonstricren (Abbildung 4)™:

18 Es handelt sich um eine aktuelle Weitérentwicklung eines Produktionsstufenschemas, das bereits in dhnli-
cher Weise von Aufermann/Lange/Zerdick (1972, 250 ) fir die Presse und von Aufermann/Knoche’ Lan-
geFerdick (1976, B4 1) fir mehrere Mediensektoren entwickell worden ist. Einen fhnlichen Ansatz (aller-
dings mar Abgrenzung von Medienmirkten) verwendet Seufert (1997, 259 )
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1. Produktion: Entbehrlich™Wegfall von gesonderten Unternchmensbereichen fiir die Produk-
tion von jeweils nur spezifischen Kommunikationsformen, insbesondere von . begrenzien™
Kommunikationsformen wie nur Text-/Bildkommunikation (Presseverlage, Bluchverlagc}
oder nur Tonkommunikation (Musikverlage).

2. Speicherung/Reproduktion: EntbehrlichWegfall von Unternchmensbereichen fiir die Her-
stellung von Triger-/Speichermedien, Tontréigern, Videotriigem; von spezialisicrten Unter-
nehmen fiir Drucken von Printmedien, von Papier fiir Printmedien, Buchbinden, Pressen
und Kopieren von Tontriigem und Videos.

3. Distribution/Ubertragung: Entbehrlich™Wegfall von Untemchmensbereichen fiir den Ver-
trich von Printmedien (Presse-/Buch-Grosso und Einzelhandel, Postzeitungsdienst, ver-
lagseigener Veriricb); von Tontriigem, Videos und Filmen (Einzelhandel, Videotheken,
Kinos); von Unternehmen filr die Herstellung von gesonderfen Netzen (schmalbandige und
breithandige Kabelnetze ete.).

4. Konsumtion; Entbehrlich/Wegfall von Unternchmensbereichen fir die Herstellung von
gesonderter Empfangsperiten fur Ton- und AV-Medien.

Diese hier skizziere technisch und auch ékonomisch keineswegs utopische universelle , Kon-
vergenz" des Mediensystems wilrde nur Teile des Medienkapitals zum vorrangigen Nutznie-
Ber des Strukturwandels der Medienindustrie und gleichzeitip zum Tater” fir die brigen
Teile des Medienkapitals machen, die ,Opfer” dieses Strukturwandels wiirden. Diese tech-
nisch miglichen, gesamtwirtschafillich und unternehmenspolitisch teilweise durchaus ,ratio-
nalen® und teilweise auch im ékonomischen Interesse der Konsumenten liegenden Strategien
sind deshalb fiir dic meisten Medienkapitale kein anrustrebendes Ziel. Im Gegenteil: Thre
Realisicrung witrde zum cinen schwer erkiimpfte Quasi-Monopolstellungen in ¢inzelnen tra-
ditionellen Mediensektoren gefihrden und zum anderen die Kapitalverwertung in einer Viel-
zahl von traditionellen Teilbereichen der Medienwirtschaft und der medienbezogenen Wirt-
schafisbereiche existenziell gefilhrden, weil diese entbehrlich wilrde. Dies wiirde sopar grofie
Industrien wie die Unterhaltungselekronikindustric treffen, jedenfalls in ihrem Teilbereich der
Produktion von prinzipiell , Aberfliissigen” Speichermedien und Empfangsgeriiten.

Aber auch die Unternchmen, die potentiell eher Skonomische Nutzniefler einer , Universalisie-
rung der Medienindustrie” sein kinnten, dic markibeherrschenden Multimedienkonzeme, die
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GroBunternehmen der Elektronikindustrie, der Informationstechnologien sowie der Telekom-
munikation und Medieninfrastruktur kdnnen beim gegenwiintigen, noch ungeniigenden”
Stand der Kapitalakkumulation und -zentralisation in der Medienindusiric nur ein einge-
schriinktes dkonomisches Interesse an einer schnellen umfassenden JUniversalisierung” ha-
ben, da jhnen damit die unter dem Kapitalverweriungsgesichtspunkt existenznotwendige Ba-
sis fiir die genannten vielfiltigen Moglichkeiten der Mehrfachverwertung von diversen Me-
dientechnologien und Medienprodukten in diversen Medienmirkien entzogen wilrde,

Gerade die traditionell schon sehr weit vorangeschrittene organisierte und kontrollierte
Mehrfachverwertung von (inhaltlichen) Medienprodukien, die aufgrund ihres immareriellen
Gutscharakters kostengiinstig moglich ist (vgl. Kiefer 1998, 110 1), wird im weiteren Verlauf
des Strukturwandels der Medienindustrie auf der Basis digitalisierter Produkte weiter perfek-
tioniert werden (vgl. zum Strukturwandel des Fernsehmarktes Luyken 1990, 634 ff). Erkenn-
bar ist die Ergéinzung des traditionellen , Windowing®”, der streng zeitversetzten Mehrfach-
verwertung eines Filmprodukts ilber verschicdene Distributionswege wic Kino, Video, Pay-
TV und Fernsehen, durch ,Versioning®, d.h. der Verbreitung von Medienprodukten in ver-
schiedenen Versionen bzw, im Zusammenhang mit verschicdenen Mutzungsaspekien (vgl.
European Communication Council Report 1999, 54, 186 f1).

Ein Grundelement filr die Funktionsweise einer kapitalistischen Wirtschafl im Interesse der
Kapitaleigner ist es nimlich gerade, daB der technische Forschrin jeweils nur in kleinen
Schrittern in den aufeinanderfolgenden Entwicklungszyklen immer nur 50 weit hippchenwei-
se” nutzbar gemacht wird, wie er den jewciligen Kapitalverwertungsinteressen des zumeist
weitgehend konzentrierten Kapitals als Marktfilhrer" in den jeweiligen Phasen ihrer Produk-
tions- und Absatzstrategien entspricht”. Das bedeutet zum Beispiel konkret, dafl bereits ent-
wickelte Technologien jeweils solange zuriickgehalten werden, d h. bewult nicht mutzbar oder

19 Ein anschauliches Beispiel hierfir ist die Anfang der 80er Jahre von der damaligen CDUNVCSU/FDP-
Bundesregierong in Deutschland forcierte Verkabelung mit Rickgrifl auf das wenig innovative und be-
triehswirtschafilich unrentable Breithand-Kupferkoaxialkabel (reines Verteilnetz nur fir Horfunk und Fern-
schen) im damaligen Interesse der privanwirtschaftlichen Prinmedien und der Werbewirischaft an der
sehnellen Entwicklung eines kommerzgiellen Fernschmarktes (vgl. den Beitrag von Peter Secger in diesem
Band) im Zusammenwirken mit dem damaligen Interesse der Kabelindustrie, mundchst ihre lagemnden Kup-
ferkoaxialkabel kommerziell zu verwerten, bevor dic damals technisch schon verfigbaren Glasfaserkabel in
giner , Tweiten Runde” beim Aufbau eines musatzlichen Metzes kommerziell verwertet wiirden,
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Jmarktreif* gemacht werden, bis eine , Markisfittigung™ fir die jeweils alte” Technologie den
Einsatz ,neuer* Technologien filr die Unternchmen &konomisch rentabel hzw. erforderlich
macht. Bekannte Beispiele dafiir sind die bewubte langjihrige , Zuriickhaltung™ der Produkti-
on von Farbfernsehgeriten und der CD-Technologie (z.B. wiederbespielbare CDs).

Auch Beispiele von Aufkauf von Patenten mit dem Ziel, sie als Sperrpatente™ gegen uner-
wilnschte Produktion zu benutzen, pibt es im Medienbereich zur Geniige (vgl. Jirgens 1976,
21). Umgekehrt werden zum Teil . neue” Techrologien nur deshalb in einer bestimmten Phase
vorausplanend entwickelt, produziert und angeboten, um - zu diesem Zeitpunkt Skonomisch
notwendige - neue Mirkte zu erschlieBen. SchlieBlich wird die Entwicklung bestimmiter
Technologien bewulbt nichi geftrdent, wenn diese unter Verwertungs- und Konkurrenzge-
sichtspunkien als nicht profitabel oder , verfrilht” angeschen werden.

Das Kapital bestimmt also in weitem Male — mit Hilfe umfangreicher finanzieller Férdeorung
von langfristigen groB angelegten Forschungs- und Entwicklungsprojekten der Industrie durch
den Staat - die Entwicklung und den (kommerziellen) Einsatz von Technologien. Insefern ist
die bisherige Entwicklung des Internet etwas untypisch, weil si¢ in der Anfangsphase weitge-
hend ohne direkren Einflull des Kapitals vorangetricben wurde. Entsprechend wird das Inter-
net teilweise, seit der Etablierung des World Wide Web (WWW) jedoch abnehmend, von Ka-
pitalscite entweder nicht emst genommen oder als Argemis bzw. als eine gewisse ,Bedro-
hung™ fiir die ctablierten Medicnunternehmen angeschen.

Zum einen eriffnet das Internct prinzipiell . systemwidnpe” Moglichkeiten einer niche-
kommerzielfen Medienproduktion, zum anderen Moglichkeiten der direkren und inrerakiiven
Kommunikation von Autoren, Kinstlem, Nachrichtendiensten, Wirtschaft, Verwaltung, ge-
sellschaftlichen Organisationen und Institutionen ete. mit Rezipienten, die prundsitzlich die
bestechenden Medien als Skonomische Institutionen (Unternchmen) entbehrlich machen. Als
eine gewisse Bedrokung fiir die dkonomischen fnferessen des etabficrien Medienkapitals wird
das Internet auch deshalb angesehen, weil es prinzipiell die Méglichkeit ertiffnet, die schon
zum Teil realisiert wrd, und zwar dafl
o die geistigen Urheber ihre Medienprodukite direkr - ohne Zwischenweg und dkonomische
Abhingigkeit von den etablierten Medienunternehmen - Skonomisch verwerten kiinnen,
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« ehenso Uniernehmen wie Nachrichtenagenturen und Informationsdienste,

e chenso dic Werbewirischaft mit ihrem Interesse an einer Individualisierung der Werbung,
verbunden mit einem Rilckgang der Werbeeinnahmen fiir etablierten Medienunternehmen,

» und daB schlieBlich alle politischen, kulturellen, wissenschaftlichen und gesellschaftlichen
Institurionen und Organisationen direks - unabhingig von etablierten Medienunternehmen

- ihre Informationen und Meinungen verbreiten konnen,”

Erklirbar ist deshalb, dafl das Medienkapital derzeit verstéirkt Initiativen ergreift, um das In-
ternet in seinem Interesse zu dkonomisieren bzw. zu kommerzialisieren und damit in das herr-
schende Funktionssystem des kapitalistischen Wirtschafts- bzw. Mediensystems einzuordnen
{,unter Kontrolle bringen™). Teil dieser Strategie ist die unehmende komplementare Nutzung
des Internet als Vertrichsweg durch etablierte Medienunternehmen der verschiedenen Me-
diensckioren. Neben gribienteils zur Zeit noch kostenlosen online-Angeboten von Nachrich-
tenagenturen, Zeitungs- und Zeitschrifienverlagen™ sowie Hiirfunk- und Fernsehveranstaltern
beteiligen sich Medienunternehmen zunchmend am Internet-Shopping (Mail-order-Vertrieh,
e-commerce) fiir Biicher, CDs und Videos (vgl. Beitrag von Michael Hofer in diesem Band),
Zu den Anbietern von Intemet-CD-Shops gehéren zum Beispiel dic Bertelsmann AG (BMG
Music-Services, nur fiir Clubmitglieder), Sony und Time Wamer (Columbia House), wobei
auBler CDs auch CD-ROMs, Videos, DVDs, LPs und MCs angeboten werden. Das Angebot
eines Internet-Musikshops iiber T-online der Deutschen Telekom mit Beteiligung von Univer-
sal Music und Warner Music ist seit Herbst 1998 im Markttest (vgl. Hertz 1999, 67).

Zusammenfassend kann festgestellt werden, daB die in der Medienindustric investierten Ka-
pitale in ciner Vielzahl von Aktionsfeldern einen grundlegenden und weitgehenden Struktur-
wandel der Medienindustrie vorantreiben (Abbildung 5). Uber den Weg der Kapitalkonzen-
tration und Strategischer Allianzen etc. zwischen den griBtenteils schon hochkonzentrierten

20 tch will hier keine llluslonen erzeugen, nur die prinzipielen Maglichkeiten aufzeigen. For wgeistige Urhe-
ber™ bestehen zum Beispiel Probleme des Zugangs zu der Aufmerksambeit eines , Massenpublikums™,

21 Die europliische Verlagsindustrie hat offensichtlich noch Bedarf an von ihr selbst finanziertem wissen-
schafilichem Beistand™, der shr Mut machen soll, schon im Jahe 2000 (') ins Gesch3ft mit Electronic Publi-
shing al$ Schrittmacher tiner kinftigen Informationsgesellschaft einzusteigen (vgl. BaubinBruck, 1996),
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Aktionsfelder des Strukturwandels der Medienindustrie
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Einzelkapitalen werden einerseits die Strukturen und Organisationen der Medienunternehmen
grundlegend veriindert, andererseits die Medienproduktion und Distribution sowie die Pro-
duktionsweisen. Dies hat weitreichende Folgen fir die Medienberufe, die Ausbildung und den
Arbeitsmarkt (vgl. Beitrag von Klaus-Dieter Altmeppen in diesem Band). Aufgrund der
gribtenteils von Entwicklungen der Medientechnologie gestiitzten Verdinderungen der Me-
dienproduktion wird auch die Medienmarktforschung und das Medienmarketing vor neue
Aufgaben gestellt (z.B. online-Forschung und -Marketing).
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Zentrales strukturrelevantes Aktionsfeld der Kapitalstrategien ist schlieBlich dic Beeinflus-
sung des Medienkonsums durch Umstruktunierung von Medienmiirkten sowic des Mediensy-
stems insgesamt. Die Folgen des in den einzelnen Aktionsfeldern vorangetriehenen Strukiur-
wandels gehen weit dber die Medienindustrie hinaus: Wie schon in der Vergangenheit wird
die Medienpolitik in starkem MaBe von diesem Strukturwandel beeinflulis, da sie in der Regel
entweder nur auf "vollendete Tatsachen® der Kapitalstrategien nachtriglich legitimierend rea-
giert (vgl. Knoche 1996b) oder sich als Fisrderer des Strukturwandels im Kapitalinteressc be-
titigt (vgl. Knoche 1996a). Wegen seiner grundsiitzlichen Bedeutung beeinflufit der Strukiur-
wande! der Medienindustrie - chne Ubertreibung - sogar die Entwicklung der einzelnen natio-
nalen Volkswirtschaften und aufgrund der Internationalisierungs- und Globalisierungstenden-
zen auch digjenige der Weltwirtschafi, letztendlich also die Entwicklung des weltweiten Ka-
pitalismus, Nicht zuletzt mufl auch beachiet werden, in welchem Ausmal dieser medienindu-
strielle Strukturwandel tiber die Verinderung des Mediensystems und des Medienkonsums
weltweit die Struktur der Offentlichkeiten filr Politik und Kulwr (vel, Knoche 1999b) und
damit letztlich die Entwicklung der Demckratien verindert,

3 Zentralisation des Medienkapitals als Mittel und Ausdruck

des Strukturwandels der Medienindustrie

Fentrale Mittel zur Ermeichung der genannten strategischen Ziele sind konzentrationsfirdern-
de Kapitalbewegungen wie Ubernahmen und Fusionen von Medienunternehmen, Kapitalver-
flechtungen, Joint Ventures etc. sowie verstirkt Kooperationen, strategische Allianzen, Busi-
ness-Webs ete. Damit verbunden ist die ebenfalls konzentrationsfordernde Jnternationalisie-
rung des Medienkapitals und der Medienmirkte. Sowohl MaBnahmen der Kapitalkonzentrati-
on als auch die im Ergebnis dhnlichen Kooperationen werden — trotz des nach wie vor propa-
gierten Leitbildes des Wettbewerbs — mit dem Hinweis legitimiert, daB Konzentration und
Kooperation dem Erhalt bzw. Erwerb der internationalen Wettbewerbsfithigkeit der beteilig-

ten Unternehmen dienten.

Als Beispiele fir die gleichzeitige Anwendung im Verbund von fast allen genannten Kapital-
strategicn kinnen in erster Linie die Strategien der weitgehend bekannten kapitalstarken euro-
pdischen Medienkonzeme wie die Bertelsmann AG, die Kirch-Gruppe, die Axel Springer
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Verlag AG, The News Corporation von Murdoch, Fininvest von Berlusconi sowie die US-
Konzemne wie Time Warner /Turner Broadeasting Inc, The Walt Disney Corporation usw,
(vgl. Artopé/Zerdick 1995) herangezogen werden. Diese Strategien sind multimedial, interna-
tional und kapitalkonzentrativ ausgerichtet (vgl. Hagen 1995; Sjurts 1998). Flankicrend zu
den auf Pay TV und Intemet ausgerichteten Strategien werden von diesen Medienunternch-
men reutinerdfig Strategien angewandt, die der weiteren Akkumulation und Zentralisiation
des Kapitals forderlich sind. So wurde zum Beispiel die Bertelsmann-Tochter Ufa Film und
Fernseh GmbH mit der luxemburgischen CLT fusioniert, wodurch die Bertelsmann AG der
Einstieg ins internationale Rundfunkgeschiift gelang und sie gleichzeitig eine starke Stellung
im deutschen privaten Fernsehmarkt erreichte (vgl. Roper 1997, 226). Bertelsmann zahlte im
iibrigen fiir die 50-Prozent-Beteiligung die | Kleinigkeit” von 1,5 Milliarden DM, Bertelsmann
war in letzter Zeit auch mit Ubernahmen und Beteiligungen in seinem ureigensten Feld —
Buchclubs und Buchverlage — in England, USA, Spanien und Deutschland aktiv.

Zur Zielerreichung werden in der Regel Kapitalverflechtungen sowie internationale Koopera-
tionen und Strategische Allianzen (vgl. zum Telekommunikationshereich Schumacher 1997) -
visllig ohne Rilcksicht auf herrschende Wettbewerbsideologien in Politik und Wissenschaft -
mit dem Ziel der Auwsschaliung., zumindest der Beschrankung des Wetibewerbs cingegangen.
Dabei kommt es 8fters zu Partnerwechsel und zu Kooperationen mit teilweise auf anderen
Gebieten noch konkurrierenden Unternehmen. Dies charakterisiert zum Beispicl das gegen-
wirtige Verhdltmis Bertelsmann AG — Kirch-Gruppe: Im Bereich des privaten Femsehens
{irrefilhrend , Free-TV" genannt) besteht ein Konkurrenzverhiilinis, z.B. zwischen dem
Kirch/Springer-Sender SAT 1 und dem Bertelsmann/CLT-Sender RTL, im Bereich von Pay
TV bestand noch vor kurzem - vor dem ggf. nur voriibergehenden Ausstieg der Bertelsmann
AG aus dem (bislang noch schlechten) Pay-TV-Geschiift - teilweise ¢in Konkurrenzverhiltnis
zwischen dem Kirch-Sender DF1 (erster digitaler Pay-TV-Sender in Deutschland) und dem
analagen Pay-TV-Sender Premiere, an dem Bertelsmann kurzzeitig Kapitalanteile hatte.

Zu heohachten ist imernational eine . JInflation von strategischen Allianzen” (Schrape u.a.
1996, 55), deren Ziel es insbesondere ist, durch Kooperationen von markibeherrschenden
Programm- und Content-Produzenten (incl. der Besitzer von Urheberrechten, d.h. der Ver-
wertungsrechte firr Film, Fernschen, Buch, Presse, Musik, Bild etc.) mit (quasi-) monopolisti-
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schen Netz- oder Satellitenbetreibern und Medientechnologie-Produzenten (Geriite, Computer
hard- und software) zu einer Beherrschung der Vertriebswege und der technischen Vertriebs-
mittel zu gelangen, die eine Beherrschung der neu zu erschlieBenden Medienmirkte ermég-
licht. Strategische Allianzen werden mit Recht als probates Mittel angesehen, um auf der Ba-
sis des Zusammenwirkens von jeweils hochkonzentrierten [ndustriesektoren Marktzutnittsbar-
rieren filr neue Mirkte zu errichten und damit das eigene Investitionsrisiko zu mindern. Stra-
tegische Allianzen treiben die Intemnationalisierung der Medienindustrie voran und tragen, so
auch die Einschitzung von Schrape v.a. (1996, 61), insbesondere durch vertikale Branchen-
verflechtungen zur Auflisung traditioneller Branchenstrukturen sowie zu Monopal- baw. Oli-
gopolbildung und nicht kontrollierbarer Marktmacht bei.

Einige Medienunternehmen haben auch den Bérsengang als probates Mittel der Kapitalbe-
schaffung entdeckt. So konnte zum Beispicl beim Btrsengang des deutschen Fernsehsenders
Pro Sieben Kirch-Sohn Thomas 1998 einen Emissionserlés von 1,1 Milliarden DM fiir sich
selbst realisieren, wihrend an Leo Kirch rund 1 Milliarde DM fiir Filmrechte flossen (Spiegel
Mr. 52 v, 21. 12. 1998, 100). Mit dem Aktienkapital wird bekanntlich eine Art von Enteig-
nung der individuellén Kleineigentiimer betrieben, da entweder die Fonds- bzw. Depotver-
walter bzw. die Grofaktiondre dic Verfilgungsgewalt Uber das eingesetzte Kapital, die Pro-
duktionsmitte] und die Produktion haben (vgl. Huffschmid 1970, 94 ff).

Auch Kapitalbewepgungen wie die 1998 erfolgte 75 %-Beteiligung an den Osterreichischen
Verlagsgesellschaft der Britder Fellner durch den deutschen Zeitschnftenverlag Gruner&lahr,
an dem Bertelsmann mit 74,9 Prozent beteiligt ist, diente dem Fellner-Verlag in erster Linic
der Kapitalbeschaffungsmalinahme als Voraussetzung filr notwendige Strategien der Produki-
diversifikation (Grilndung des Magazins FORMAT durch den Fellner-Verlag) und der ge-
planten ErschlieBung newer Anlagesphiren, zum Beispiel beim bevorstehenden &sterreichi-
schen Privatfernsehen.

Der Stand der wirtschaftlichen Verflechtungen zwischen Mediensektoren in Deutschland (zu
Europa vgl. Meier/Trappel 1998, 52 1) ist in Abbildung 6 dargestellt, Die sichen grofiten Me-

dienkonzemne haben ihr Kapital jeweils in einer Vielzahl von Medienscktoren investiert. Mit
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Wirtschaftliche Verflechtungen zwischen Mediensektoren
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Abbildung 6

Aunsnahme des Kirch-Konzerns (Schwerpunkt: Film/Fernsehen) handelt es sich um Unter-
nehmen, die seit langem im Pressesektor (Zeitung, Zeitschrift, Anzeigenblan, Buch) dominant
sind und von dort her in den Horfunk- und Fernsehsektor, seit kurzem auch in den Online-
Sektor expandiert haben. Im Pressesektor ist auch die Internationalisierung schon weit fortge-
schritten. Die wirtschaftlichen Verflechtungen zwischen den in Abbildung 6 dargestellten
Mediensekioren sind am ausgepriigtesten von der Bertelsmann AG (einschlicBlich CLT-UFA
und Gruner & Jahr) und von dem Holtzbrinek-Konzemn realisiert worden.
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4 Okonomische Ursachen fiir Kapitalstrategien

Entsprechend den erkennbaren Krisensymptomen sehe ich zur Zeil fiir die Medienindustrie
weltweit die in Abbildung 7 dargestellten hauptsichlichen Ursachen/Ausléser filr Kapital-
strategien, die den Strukturwande] der Medienindustrie vorantreiben. Vorrangig sind es sechs
Ursachen, die das Kapital in Form von geserzmafiig zyklisch auftretenden Krisensymplomen
oder Kriseniingsten stdndig treiben — also auch schon lange vor der Digitalisierung der Infor-

mations- und Kommunikationstechnologien:

1. der hohe Grad der Markisdrtigung in den traditioncllen Mediensektoren, der nur den Ka-
pitalstirksten die Chance eriffnet, durch Markisegmentierung und Produkidiversifikation
zusitzliche Produkimiirkte zu erschliefen,

2. die Uberakkumulation des Kapitals, d.h. daB zu viel Kapital im Verhltnis zur geringen
Produktivitit eingesetzt ist, so dab ein Teil des Kapitals brach liegt und unrentabel wird;

3. der tendenzielle Fall der Profitrate, verursacht dadurch, dalBl der konstante Anteil des Ka-
pitals {technische Produktionsmittel) gegenilber dem variablen Anteil des Kapitals {Ar-
beitskriifte) infolge der forschreitenden Technisierung der Produktion zu hoch wird, so
daB die Mehrwertrare, deren Hihe hauptstichlich von der Mehrwertproduktion der Ar-
beitskrifte bestimmt wird, abnimmt;

4. der schon emeichte hohe Grad der Kapital- und Markt-Konzentration, der dazu beitrigt,
daP nur die Kapitalstirksten Chancen haben, ihr Gewinnmaximierungsziel zu erreichen
bzw. cine Kapitalentwertung bzw. -vernichtung zu vermeiden;

5. der aufgrund der penannten Ursachen steigende Konkurrenzdruck zwischen den konzen-
trierten Kapitalen, der sie zu weiterer Kooperation und Konzentration zwingt,

6, der Druck der Werbewirtschaft auf Erweiterung des Werbepotentials, das das Medienka-
pital zur Produktdiversifikation bzw. zur Erschliefung neuer Werbemedien zwingt.
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Abbildung 7

Das vielfiiltige Repertoire der regelmilig angewandten Kapitalstrategien (Abbildung 7), dic
zur Bekiimpfung und Ubcrwindung von gesetzmiiBigen Krisen der Kapitalverweriung einge-
setzt werden, dient dem Ziel, ilber Marktbeherrschung und die Errichtung von Markiein-
trittsbharrieren fiir Newcomer die Gewinne zu maximieren. Im Vordergrund stehen derzeit
Strategien, die auf die Erweiterung der Kapitalanlagesphiren, die Kapitalbeschaffung (Bér-
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sengang, Kreditnahme), auf die Erringung neuer Eigentumsrechte (Pay TV, Digitales Femnseh-
en, Online-Dienste, Multimedia) sowie auf die Kommerzialisierung bislang nicht privatisier-
ter Mediensektoren und Medienmarkie gerichiet sind. Eine wesentliche Rolle spielt dabei die
strategische Entwicklung der Medientechnik, die Produktvariationen bzw. -diversifikationen
und Multimedialisicrungen der Produkte und dariiber die Erschliefung neuer Medienmiirkie
bzw. Marktsegmente ermiiglicht. Wie schon erwihnt, bilden vor allem vielfiltige Konzentra-
tionsmalnahmen eine wesentliche strategische Basis fiir den Einsatz von Marktbeherr-
schungsstrategien im Rahmen von "Wettbewerbsstrategien” (vgl. Hagen 1995, 142 fT).

5 Medienindustrie im Kapitalismus: Der Staat als Agent des Kapitals?”

5.1 Staatliche Privatisierungspolitik

Der in den vorangegangencn Kapiteln skizzicrte Strukturwandel der Medienindustrie ist theo-
retisch erkldrbar, wenn man ihn im Zusammenhang mit dem allgemeinen Strukturwandel des
Kapitalismus betrachtet, wic er weltweil vom Kapital und vom Staat vorangetrieben wird, Ich
konzentriere mich im folgenden auf einen Teilaspekt dieser Problematik: auf die Rofle des
Staates im allgemeinen Strukturwandels des Kapitalismus und damit auch im Strukturwandel
der Medienindustrie als einem Teilbereich der kapitalistischen Wirtschaft. Ich gehe bei der
hier nur beispiclhaften Behandlung dieser Problematik - unbeschadet anderer bekannter und
méglicher Annahmen - von der These aus, dab sich der Staat hauptsdchlich - das heilit nicht
ausschlieblich - als Agent, d.h. als Dienstleister des Kapitals im existenziellen Interesse des

Kapitals, aber auch im existenziellen Eigeninteresse betitigt.

Teils erbringt der Staat seine Leistungen - so die weitergehende These - "im Aufirag” des Ka-
pitals (“unter Druck” der Kapitalinteressen und -strategien), in der Regel aber auch im "Ei-
genauftrag”, weil er sich im eigenen Intercsse die Interessgn des Kapitals zu eigen macht. Der

22 lch bin mir bewult, daf dic Verwendung des Begriffs “Agent des Kapitals™ fiir die Funktion des Staates
wahrscheinlich bei viclen Ablehnung provoziest, weil nicht gerechtfertigte "Verschwarungsthearien™ im
Hintergrund vermutet werden. Deshalb habe ich schon im Titel meines Beitrags - einer weitverbreiteten At-
titude wissenschaftlicher Vorsichtigheit folgend - ¢in Fragezeichen hinter diesen Begriff gesetst. Nichtsde-
stoweniger halte ich die Bezeichnung “Agent des Kapitals™ im Sinne einer dienstleistenden Agentur fir ¢i-
nen vergleichsweise realitStsnahen Ansatz, um wissenschaftlich relevante Fragen untersuchen zu kanen.
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Staat ist also in meiner Sichtweise keineswegs cin hilfloser, bedaverns- oder verachlenswerter
"Biittel des Kapitals”, sondem ein aktiver interessengebundener Dienstleister. Da er seine Ti-
tigkeiten nicht vollstindig "geheimdienstlich” austibt, gibt ¢s grundsiitzlich keinen AnlaB fiir
"Verschworungstheorien”. Die , listige” (und deshalb kaum karrierefordernde) wissenschaftli-
che "Enttarnung” oder "Entlarvung” des Staates als "Agenten des Kapitals” ist nur deshalb
notwendig, weil der Staat sich aus legitimatonschen Grilnden gerne mit wissenschafilichem
Beistand einer Vielzahl von Ideologien "tamt”, um seine unter demokratic- und gesellschaft-
politischen Aspekien wenig lepitimierte, allzu einseitige Interessengebundenheit soweit wie
miglich zu verschleiemn.

Grundlegend fiir den gegenwiintigen Strukturwandel des Kapitalismus ist zungichst die auf der
ideologischen Basis neoliberaler Wirtschaftstheoric und -politik durchgefithrte Privatisie-
rungspolitik des Staates. In diese "Era of Privatization” (Murdock 1990) mit ihren "Deregulie-
rungs"- und "Liberalisicrungs”-Prozessen ist die Medien- und Kommunikationsindustrie in
besonderer Weise cinbezogen. Nach Zeuner (1998) kénnen allgemein drei - miteinander ver-
bundene - Privatisierungsebenen unterschieden werden:

I, Die Staatskapitalprivatisierung, d.h. die Uberfilhrung von Unternchmen, die bislang voll-
stiindig oder teilweise in Staatscigentum waren, in Privateigentum.

2. Die Aufgabenprivatisierune. d.h. die schrittweise Privatisierung 6ffentlicher Unternchmen
aus dem Bereich der Infrastruktur, die bislang wegen der sozialen Bedeutung der von die-
sen angebotenen Sffentlichen Giter als (zumeist Monopol-) Triger Gffentlicher Aufgaben
fungierten.

3. Die Staaisprivatisierung, dh. die (Teil-) Privatisiefung voh klassischen Staatsfunktionen
(z.B. privatwirtschaftliche Sicherheitsdienste, Universititen) und die Unterwerfung staat-
licher Einrichtungen unter die Normen privatwirtschafilicher Unternehmensprinzipien
(z.B. 6ffentliche Verwaltungen, Universitiiten).

Diese umfassende staatliche Privatisicrungspolitik ist insofemn Kennzeichen eines grundle-
genden Strukturwandels des Kapitalismus, als damit die bislang vor allem in Westeuropa
noch bestehenden mived economies (staatliches Eigentum an Produktionsmitteln als Korrektiv
zum privatwinschafilichen Eigentum an Produktionsmitteln) radikal in eine fast ausschlieB-
lich privatwirtschaftliche Okonomic umgewandelt werden. Diese Politik wird auch von Sozi-
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aldemokraten und Gewerkschafien gestitzt bzw, umgesetzt, obwohl (eder gerade weil?) ur-
spriinglich genau das Gegenteil, die (weilgehende) Aufhebung des Privateigentums an den
Produktionsmitieln, "zu den klassischen programmatischen Kembestinden des Sozialismus
und der Arbeiterbewegung gehorte, und dies nicht nur in der kommunistischen, sondern auch
in der sozialdemokratischen Strémung” (Zeuner 1998, 286). So wurde auch noch im Godes-
berger Programm der SPD von 1959 an der Notwendigkeit des teilweisen dffentlichen Ei-
gentums an Produktionsmitteln fesigehalten.

Die Medienindustrie ist auf allen der drei genannten Ebenen staatlicher Privatisierungspolitik
beteiligt, zum Teil spielt sic sogar cine Vorreiterrolle. Als Beispiel filr Staatskapitalprivatisic-
rung und zugleich fiir Aufgabenprivatisierung kann z.B, die Privatisierung der Telekommuni-
kationsinfrastruktur und diejenige von staatlichen Rundfunkanstalten (wie in Frankreich
durchgefithrt) gelten, als Aufgabenprivatisierung die Zulassung privatwirischaftlicher Hér-
funk- und Fernsehveranstalter und als eine Form der Staatsprivatisierung die Okonomisierung
und Kommerzialisierung des 8ffentlich-rechtlichen Rundfunks. Das bedeutet auch: Medien-
kapital und medienfremdes Kapital, das sich in diesen Sektoren der Medicnindustrie enga-
giert, profitiert zumindest langfristig von dieser Mehr-Ebenen-Privatisierungspolitik und ge-
staltet damit den allgemeinen Strukturwandel des Kapitalismus nicht unerheblich mit (vgl.
Teuteberg 1998; Deutscher Bundestag 1998).

5.2 Staatliche Regulierungspolitik und Selbstregulierung des Kapitals

Das Verhilltnis von Staat und Kapital ist gencrell durch eine Okonomisierung der Politik” mit
ciner engen Verflechtung von Politik und Okonomie bestimmt. Die Politik orientiert sich an
tikonomischen "Zwingen" des Kapitals, insbesondere hinsichilich technologischer und win-
schaftlicher Konkurrenzfihigkeit auf dem Weltmarkt, In diesem Kontext haben Deregulie-
rungs- und (Re-)Regulicrungsmafnahmen des Staates einen besonderen Stellenwert. Diese
sind auch ein geeigneter Beurteilungsmalistab, um Eckennigisse (ber das Verhiltnis von Staat
und Kapital bzw, itber dic Agenten-Rolle des Staates zu gewinnen. Zu beobachten sind regel-
mélig drei sich zeitlich Uberlappende Stadien der Entwicklung:

23 Meine folgenden Ausfihrungen basiersn zum Teil auf Uberlegungen aus friheren themenbezogenen Verdf-
" fentlichungen (vgl. Knoche 1996a und 1999a), die hier weiterentwickelt werden,
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» Ersies Stadium: Derepulierung von seiten des Staates durch Schaffung gesetzlicher Rah-
menbedingungen (sogar, wenn erforderlich, durch Anderung des Grundgesetzes) fiir die
Privatisierung staatlicher oder 6ffentlich-rechtlicher Unternchmen und fiir die “Befreiung”
des Kapitals von Gesetzen und Verordnungen, die das Kapital als unzuldssige Einschriin-
kung seiner wirtschaftlichen Freiheiten ansicht und deshalb oftmals als "Birokratisierung”
oder als .schadlich fiir die Marktwirtschaft”™ brandmarkt.

o Zweites Stadium: Selbstregulierung der Indusirien hauptsiichlich durch die GroBkapitale
mit Hilfe eines wettbewerbsbeschrinkenden Marktverhaltens mit dem Ziel der {intematio-
nalen) Marktbeherrschung.

« Drittes Stadium: (Re-)Regulierung von seiten des Staates, chenfalls durch Schaffung pe-
sctzlicher Rahmenbedingungen, mit dem Ziel, die Verwertungsbedingungen des marktbe-
herrschenden Kapitals durch einc "Marktordnung” und gezielie Férderungsmalfinahmen ri-
sikomindernd mittel- bis langfristig abzusichemn und . Legitimierungen™ 2u schaffen.

Dabei erweist sich die verbreitete Vorstellung, durch staatliche Regulicrung kénnten nach-
triiglich die privatisierten Berciche wieder kontrolliert bzw. in Bahnen gelenkt werden, dic
eine gemeinwohlorientierte Produktion von &ffentlichen Giitern durch privatwirtschafiliche
Medienunternehmen sicherstellt, weitgehend als lllusion: Im Bereich des privatwirtschafili-
chen Fernsehens in Deutschland zum Beispiel herrscht die paradoxe Situation, daB eine Viel-
zahl kostenaufwendiger Landesmedienanstalten, finanziert aus Gffentlichen™ Rundfunkge-
bithren, eine indirekte, bekanntermabBen ineffektive und wenig erfolgreiche Kontrolle der pri-
vatwirtschaftlichen Medienunternehmen ausiibt anstelle einer wesentlich effektiveren direkren
Kontrolle, wie sie in 6ffentlich-rechilichen Rundfunkanstalten méglich ist.

Wie sehr der Staat hicr seine Agententitiphkeit filr das Medienkapital emst nimmu, zeigt sich
wa, auch darin, daP er in der Regel erst mit einem time lag, zumeist nur reaktiv ohne neuc
konzeptionelle Entwilrfe titig wird (vgl. 7ur Gesetzgebung fiir elektronische Medien
Held/Schulz 1999, 116 f), wenn cs gilt, die von Kapitalseite vollendeten Tatsachen nachtriig-
lich zu legitimieren bew, in cinen fiir das Kapital vorteilhaften Regulicrungsrahmen einzuord-
nen (vgl. Knoche 1996b). Derartiges wird seit einiger Zeit von einigen Wissenschaftlern als
"reflexives Rundfunkrecht”, "kontextuelle Steverung”, "weiche Steverung” und "Regulierung
der Selbstregulierung” propagiert und legitimiert (vgl. Knoche 1999 Recke 1998, 9ff).
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Art und Inhalt der theoretisch legitimierten, geforderten oder praktisch angewandten De- und

(Re-)RegulicrungsmalPnahmen sind ein dullerst geeigneter Indikator filr die damit jeweils ver-

bundene Rolle des Staates bezogen auf das Kapital. Es ist deshalb auch nicht verwunderlich,

daB die Bestimmung der Rolle des Staates beziiglich der Regulierung in der Skonomischen

Theorie ein Gegenstand grundlegender wissenschaftlicher Auseinandersetzungen ist. Dabei

ilberrascht es auch nicht, daB es so viele unterschiedliche Skonomische Regulierungstheorien

gibt wie es unterscheidbare generelle Skonomische Theorieansitze (oder "Schulen") gibt (vgl.

Grisold 1996, 77 fI). Fiir meinen Argumentationszusammenhang erscheint es mir als zielfith-

rend, vorhandens Ansiitze zu dkonomischen Regulierungstheorien danach zu unterscheiden,

wie die Rolle des Staates gepeniiber dem Kapital gesehen wird bzw. welche normative Rol-
lenzuweisung erfolgt. Danach sind folgende Unterscheidungen méglich:

¢ [n der Sichtweise der normativen reoklassischen bzw. neoliberalen Theorie, in der Regu-
lierung als systemwidriger “Staatseingriff” in die individuelle(!) Handlungsfreiheit des
Kapitals grundsiitzlich als negativ und nur im Ausnahmefall des “"Marktversagens" als
notwendig angesehen wird, soll sich der Staat mit Regulierungsmafnahmen zurfickhalten.

+ In der einfachen Capture-Theorie der Chicagoer Schule wird interessanterweise — filr
mich iiberraschend realitdtsnahe - staatliche Regulierung als "ein Mittel zur Durchsetzung
der Interessen der Regulienten” (Grisold 1996, 95) angesehen.

o In der erweiterten Capture-Theorie werden vom Staat als Regulator auch Konsumenten-
interessen bericksichtigt, soweit es als politisch opportun erscheint,

¢ In der Sichitweise des Newen Institutionalismus in Verbindung mit dem Transaktionsko-
stenangarz geht man davon aus, daB Regulierungen durchaus kostengiinstig und effizient
und deshalb fiir das Kapital nitzlich bis notwendig sein kinnen; Regulierungen sind je-
doch nicht auf staatliche Aktivititen beschriinkt, sondern auch ilber Vertriige zwischen
Firmen miglich.

o In der Keymesianischen Theorie wird staatliche Regulierung grundséitzlich als notwendig
angesehen, um langfristig sinnvolles Investitionsverhalign von Unternehmen zu ermigli-
chen und damit die Stabiltit der gesamien Wirtschaft zu sichern.

e In der marxisiischen Theorie des Staatsmonapalistischen Kapitalismus gilt die staatliche
Regulierung im Interesse und im Zusammenwirken mit privatwirtschaftlichen Monopolen
als ein wesentliches Strukturmerkmal des kapitalistischen Wirtschaftssystems und damit
als cine notwendige zentrale Steverungsinstanz.
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+ In der (franzdsischen) Regulationstheorie, die beansprucht, mehr als eine nur &konomi-
sche Theorie zur Funktionsweise des Kapitalismus zu sein, wird dem Staat ein zentraler
Stellenwert im System verschiedener regulativer Institutionen zugeschrieben. Allerdings
wird von Kritikern eingewandt, dall es an einer niheren Bestimmung der Rolle des Siaates
bislang mangele (vgl. Hirsch 1990, 27; Hilbner 1990, 292 ff).

Da die erweiterte Medien- und Kommunikationsindustrie zu den infrastrukturellen Schlis-
selindustrien z8hlt, erscheint mir ein theoretischer Ansalz zur Analyse des Verhilinisses von
Kapital und Staat geeignet, der — in Weitcrentwicklung und Kritik der Theorie des Staatsmo-
nopolstischen Kapitalismus — die Kategorie der | staatsmonapolistischen Komplexe” in den
Mittelpunkt stellt (vgl. Michalski 1997, 29 ff). In Kritik und Fortentwicklung dieses ur-
sprilnglich von sowjetischen Kapitalismusforschem entwickelten Ansatzes durch eine . Bre-
mer Arbeitsgruppe” (Dolata, Gottschalk, Huffschmid) wird die Enistehung der staatsmonopo-
listischen Komplexe in engem Zusammenhang mit der Herausbildung neuer Verwertungsbe-
diirfisse des Kapitals gesehen, dic nicht allcin dber die private Kapitalbewegung befriedigt
werden kinnen. Privatwirtschaftlich organisierte Produktion und Kapitalverwertung ist in
siark konzentrierten Schliisselindustrien wie der Medienindustric wegen des hohen Kapitalbe-
darfs, der langfristigen Kapitalfixierung, der hohen Forschungsaufwendungen, der langen
Kapital-Umschlagzeiten und einem entsprechend hohen Anlagerisiko ohne dauerhafte effekti-
ve Stiitzung durch den Staat nicht mehr realisicrbar. Auf der Basis einer stabilen institutionali-
sierten Verflechtung von Staat und privatem zentralisiertem Medienkapital erbringt der Staat
deshalb daverhaft auf allen Ebenen eine Vielzahl finanzieller und legitimatorischer Leistun-
gen fiir das Medienkapital.

5.3 Staatliche Industriepolitik: Nationaler Wettbewerbsstaat

Als cin wesentliches Kennzeichen des erkennbaren Strukturwandels des globalisierten Kapi-
talismus sicht Hirsch die Durchsetzung eines reuen Typus des kapitalistischen Staates an, den
er nationalen Wetthewerbsstaat nennt (vgl. Hirsch 1998, 33 ff). Vorrangiges Interesse dieses
Wettbewerbsstaates sei die Optimierung der Kapitalverwertungsbedingungen auf nationaler
Ebene in Konkumenz mit anderen nationalen Standorten. Staatliche Industrie- und
Wetthwerbspolitik im Sinne einer derartigen Standortpolitik erweise sich immer mehr als
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Umverteilungspolitik zugunsten des Kapitals. Das bedeute, dafl wirtschaftliches Wachstum
nicht mehr - wie kurzeitig in der vorangegangenen wirtschaftspolitischen Phase des Fordis-
mus und Keynesianismus - mit zunehmendem Massenwohlstand, sondemn mit Massenar-
beitslosigkeit, Sozialabbau und Verarmung breiter Schichten der Bevilkerung verbunden sei.

Der nationale Wettbewerbsstaat ist cin zurtickhaliender und zugleich akriver Staat. Fr hilt
sich einerseits aus dem ,freien Spiel der Kriifie” der Unternehmen heraus. Andererseils aber
ist er (entgegen der weilverbreiteten neoliberalen [deologie und durchaus im Interessc des
Kapitals) gerade kein "schwacher™, sondem ein stark intervenierender Staat. Als solcher
fsrdert er - in intensiver Koordination und direkter Absprache mit dem zentralisierten Grof-
kapital - aktiv das Wachstum dieses Kapitals durch Privatisicrung, Deregulierung, Infrastruk-
turpolitik, Standortpolitik, Industriepelitik, Ordnungspolitik, Konzentrationsfrderungspolitik
(unter dem Begriff "Wettbewerbspolitik™!), Steuer- und -Subventionspolitik erc. Ziel dieser
Politiken ist es, jeweils im Interesse des Kapitals dessen nationale Markt(vormacht)stellung
und dariiber seine internationale Wetthewerbsfiahigkeit zu fordern. Dabel tritt an die Stelle der
offiziell weiterhin propagierten Kontrollfunktion des Staates dic direkte Absprache von Spit-
zenpolitikern (Ministemn) mit Spitzenmanagern oder Eigentiimern von GroBunternehmen.

Die Privilegierung von Kapitalinteressen durch den Staat im Interesse der Absicherung der
wirtschaftlichen Prosperitiit, der kapitalistischen Produktionsweise und der Existenz des
Staates selbst erscheint in der Sicht verschiedener politisch-8konomischer Ansftze zurecht
nicht als ctwas prinzipiell Neues, sondem als eine Konstante dber Zeit, als cin Wesenselement
des Kapitalismus und des Verhiiltnisses von Staat und Kapital. Dieses Verhfltnis, mit der
Rolle des Staates als Agent des Kapitals, ist sowohl Kennzeichen der inzwischen abgelisten
politischen Regulierungsform des keynesianischen Korporatismus (Vgl. Hirsch/Roth 1986, 64
fT} als auch Kennzeichen des akiuellen Necliberalismus und der damit verbundenen Deregu-
lierungspolitik (vel. Schui 1997; Reitzig/Brand] 1997). Aufgabe des Staates ist es dabei auch,
durch dic Garantie der jeweiligen, im kapitalistischen h;;kumulnlians- und Zentralisations-

24 Zugleich ist er jedoch insofem ein - aus demokratietheoretischer Sicht kritikwirdiger - "schwacher™ Staae,
als er sich nicht gegen dee Intercssen des Kapitals durchsetzen kann und will, so dal Interventionen zur
Kontrolle des Kapitals weitgehend unterbleiben
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prozel entstandenen "Marktordnung®, das dkonomische System vor "Oberzogenen Anspril-
chen” (Extraprofite, Monopolrenten) einzelner Kapitale zu schilizen (vgl. Hirsch 1990, 46 ff).

Da die privatwintschafiliche Medienindustrie ein integraler Bestandteil des Kapitalismus ist
und 50 gesehen keine Besonderheit darstellt, ist es folgerichtig, daB der genannte Struktur-
wande] des Kapitalismus auch in der Medienindustric wirksam ist. Das bedeutet, dal der Staat
auch als Agent des Medienkapitals fungiert und als solcher Leistungen firr das Medicnkapital
erbringt (Abbildung 8).

Staatliche Leistungen fiir das Medienkapital

Forderung internationale Wettbewerbsfahigkeit —

Markt-Welibewerbsordnung —

Privalisierung, Deregulierung, Lizenzierung _ —1

Mediengesetze, Urheberrecht, Arbeitsrecht, Werberecht |— |
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Finanzierung Technologieforschung I
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—I_
Staatliche Anzeigen-Werbeaufirige ]
—
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Abbildung 8
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Unter dem Einflull der genannten Kapitalstrategien, denen das Kapital nicht selten mit dirck-
tem Gkonomischem und politischem Druck Nachdruck verleiht (z.B. mit Drohung Standort-
verlagerung, Arbeitsplatze-Abbau ete.), erbringt der Staat fiir das Kapital sowohl legitimatori-
sche als auch geldwerte Leistungen. Zu den legitimatorischen Leistungen zihlen die grundge-
setzlich” abgesicherten Garantien zur Wirtschafis- und Pressefreiheit. die Medicngesetze, die
Sicherung der Eigentums- und Verwerlungsrechte durch das Urheberrecht, die Absicherung
der Produktionsverhiltnisse zwischen Kapital und Arbeit durch das Arbeits- und Tarifrechi,
die Sicherung der Rahmenbedingungen fiir die Werbung im Werberecht u4. Ebenfalls zu den
legitimatorischen Leistungen des Staates ziihlen die Privatisicrung, Dercgulierung und Lizen-
zierung von privatwirtschafilichen Medienunternchmen, insbesondere aber die Garantie der
Markt- und Wentbewerbsordnung sowie die (idcologische) Firderung der intemationalen
Wetthewerbsfihigkeit, wobei diese Leistungen sich indirekt auch dkonomisch positiv fir die
Kapitalakkumulation auswirken.

Der Staat erbringt fiir die Medicnindustrie zusitelich eine Vielzshl von geldwerren Leistun-
gen, vor allem durch die finanzielle Firderung der Medieninfrastrukiur und der Technologie-
forschung”, durch direkte und indirekte Subventionierung, im Rahmen der Standort- und In-
dustriepolitik sowie durch umfangreiche dffentliche Anzeigen-Werbeaufiriige. SchlieBlich
gibt der Staat auch iiber das Bildungssystem oder gesonderte Kampagnen (z.B. filr Computer-
und Intermnet-Mutzung) Medienkonsumanreize filr die Bevilkerung. Zu beachten ist das be-
sonderc [nteresse des Staates an einer fiir das Medicnkapital optimalen Agentur-Leistung, da
er nur dann die fiir ihn existenznotwendige Gegenleistung der medienvermittelten Sicherung
der Massenloyalitit fiir das herrschende Winschafts- und Gesellschaftssystem in der Bevilke-

rung érwartén kann.

Die Betrachtung des Kapitals als Strukturwandler der Medienindustrie und des Staates als
seinem Agenten liefert offensichtlich einige Lehrstiicke der Medientikonomie, die Kommuni-

25 Um eine im Interesse des Kapitals liegende Privatisicrung von Stastseigentum zu ermdglichen, wird - wie
im Fall der Telekom - in Deutschland sogar auch das Grundgesetz gedndert,

26 Ein Beispiel unter vielen ist die Forderung aufwendiger Multimedia-Pilotprojekte, die gegenwirtig als
Markteinfhrungs-Projekie fir interaktives digitales Fernsehen und Video on demand international durch-
gefihet werden (vgl. BeckertKubicek [999).
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kationswissenschafiler in eine dhnlich mifliche Lage bringen knnten wie sie schon vor eini-
ger Zeit filr die Volkswinschafislehre gesehen wurde:

"Wir kinnen weiterhin die These von der Verbrauchersouverdnitat (und von der Staats-
souverdnitit, MK) vertreten und ein angenehmes friedliches Leben fithren, unsere Modelle
mehr wnd mehr infellektualisieren und uns immer starker - vielfeicht sogar unter dramati-
schen Umstdnden - von der Wirklichkeit entfernen. Oder aber die Volkswirtschafislehre
(und dic Kommunikationswissenschaft, ME) kann die Macht der Produzenren und damit
die Souverdnitdl der grofien Unternehmen in ifrer ganzen Tragweite als Talsache akzep-
figren. Dann wird sle umsiritten, politisch gefihrdet und in thren Modellen vielleicht auf
lange Zeit hinaus ohne jede intellekruelle Eleganz sein. Aber dafiir wird sie bei den drin-
gendsten und wichtigsten Anliegen der Imdustriegesellschaft eine emscheidende Rolle
spielen.” (Galbraith 1977, 78 f)

Literatur

Abrahamson, David (1998). The Visible Hand, Money, Markess, and Media Evolution. In: Journalism & Mass
Communication Quarnierly, 75, 14-18.

Alwater, Elmar {1991). Die Zukunft des Marktes. Ein Essay Gber die Regulation von Geld und Nalur nach dem
Scheitern des “real existierenden” Sozialismus. Minster: Westfilisches Damplboot.

Altvater, Eimar/Haug, Frigga/Negt; Oskar wa, (Hg.) (1999). Turbo-Kapitalismus. Gesellschaft im Ubergang ins
21. Jahrhundert. 2. Aufl. Hamburg: VSA.

Abvater, ElmarHecker, RollHeinrich, Michael/Schaper-Rinkel, Petra (1999). Kapital.doc. Das Kapital (Bd.l}
von Marx in Schaubildern mit Kommentaren. Miinster: Westfilisches Dampibootl.

Artopé, Alexander/Zerdick, Axcl (1995). Die Folgen der Media-Mergers in den USA. Dic neue Ausgangssituati-
on auf dem deulschen und europischen Fernschmarkt, Berlin/Minchen.

Aufermann, Jirg/Lange, Bemnd-Peter/Zerdick, Axel (1973). Pressckonzentrativn in der BRD: Untersuchungspro-
bleme, Ursachen und Erscheinungsformen. In: Aufermann, Jorg/Bohrmann, Hans/Solzer, Roll (Hg.). Ge-
sellschaftliche Kommunikation und Information, Forschungsrichiungen und Problemsicllungen. Ein Ar-
beitshuch zur Massenkommunikation 1. Frankfirt 2.M_: Athendum Fischer, 242-302.

Aufermann, Jorg/Knoche, Manfred/Lange, Bernd-PeterZerdick, Axcl (1976). AV-Medicn-Berichi. Entwicklung
der AV-Medien unter dem Aspekt intermediirer Konkurrenz und Konzentration auf nationaler und supea-
natignaler Ebenc, Gutachten fir den Bundesminister des Innern, Berlin/Gatingen/Osnabrick (wnverd(fenl-
licht).

Bichlin, Peter (1975). Der Film als Ware, Frankfurt a.M.: Athenium Fischer.

189



Manfred Knoche

Baubin, Thomas/Bruck, Peter A. (Hg.) (1996), Strategische Entwicklungen fir die Europische Verlagsindustric
im Hinblick auf das Jahr 2000. Europas Multimedia-Herausforderung. Hauptbericht, BrisselTuxemburg:
Europiische Kommission.

Beckert, Bernd/Kubicek, Herbert (1999). Multimedia mibglich machen: Vom Pilotprojekt zur Markicinfuhrung.
Ergebnisse und Schiublolgerungen einer Synopse nationaler und internationaler Multimedia-Filotprojekte.
In: Media Perspekiiven 371999, 123-143.

Bundesverband Deutscher Zeitungsverleger (He.) (1978). Kabelfernsehen und Bildschirmeeitung. Bonn: BDEV.

Deutscher Bundestag (1998); SchluBbericht der Enquete-Kommission Zukunft der Medien in Wirtschaft und
Gesellschalt - Deutschlands Weg in die Informationsgesellschaft zum Thema Devischlands Weg in die In-
formationsgescllschaft, 13, Wahlperiode, Drucksache 13710004 v. 22. 06, 98. Bonn: Universitils-
Buchdruckerei.

Europlisches Medieninstitut {1995), Bericht aber die Entwicklung der Meinungsviclfalt und der Konzentration
im privaten Rundfunk gemaB § 21, Abs. 6, Staatsvertrag fiber den Rundfunk im vercimen Deutschland. In:
Die Landesmedienanstalten (Hg.). Die Sicherung der Meinungsviclfali, Berlin: Vistas, 127-220.

European Communication Council Repart (1999), Die Imemet-Okonomie. Strategien fir die digitale Wirtschall.
Berlin/Heidelberg/MNew York: Springer.

Fehrmann, Eberhard (1999), Turbo-Kapitalismus. In: Alivater, Elmar/Haug, Frigga™egt, Oskar va, (Hg.). Tur-
bo-Kapttalismus. Gesallschaf im Ubergang ins 21. Jahrhundert, 2. Aufl, Hamburg: V5A, 7-15.

Galbraith, John Kenreth (1977). Volkswirtschaftslehre als Glaubenssystem. In: Vogt, Winfricd (Hg.). Seminar:
Politische Okonomie. Zur Kritik der herrschenden Nationaltkonomie. 2. Aufl. Frankfurt a.M.: Suhrkamp,
56-79.

Garnham, Nicholas (1995), Multimedia - Okonomische, institutionelle und kulturelle Konvergenzhindernisse. In:
Kubicek, HerbertMiller, Ginter/Neumann, Karl-Heinz/Raubold, Eckart/RoBnagel, Alexander (Hg.). Jahr-
buch Telekommunikation und Gesellschafl 1995, Multimedia - Technik sucht Anwendung. Heidelberg: v,
Decker, T0-77.

Grisold, Andrea (1996). Regulicrungsseformen am Mediensektor. Der “Fall® Osierreich. FrankfurtBerlin/
Bermn/MNew York/Paris™Wien: Lang,

Hagen, Jirg (1995). Wetthewerbsstrategien im europdischen Audiovisionshereich, Wiesbaden: DUY.

Hagen, Lutz M. {1996). Dve groBen internationalen Medienkonzerne. In: Mast, Claudia (Hg.). Markt - Machi -
Medien. Publizistik im Spannungsfeld zwischen gesellschafilicher Verantworiung und dkonomischen Zie-
len. Konstanz: UVE Medien, 119-132.

Heinrich, MichaslMessner, Dirk (Hg.) (19%8). Globalisicrung und Perspektiven linker Politik. Festschrift fir
Elmar Altvater zum 60, Geburistag, Minster: Wesifalisches Dampfhoot.

Held, Thorsten/Schulz, Wollgang (1999), Uberblick Gber die Gesetzgebung for elekironische Medien von 1994
bis 1998: Aufbau auf bestehenden Regelungsstrukivren. In: Rundfunk und Fernsehen, 47, 78-117.

Hertz, Markus (1999). Music on demand: Chance oder Risiko fir die Musikindustrie? In: Media Perspektiven
21999, 63-T2.

Hirsch, Joachim (1990). Kapitalismus obne Alternative? Materialistische Gesellschaftstheorie und Miglichkeiten
einer sozialistischen Politik heute, Hamburg: WSA.

Hirsch, Joachim { 1998}, Vom Sicherheits- zum nationalen W:I:ﬂ:cw:rh?lul. Berlin: ID Verlag.

Hirsch, Joachim/Roth, Roland {1985). Das neus Gesicht des Kapitalismus. Vom Fordismus zum Post-Fordismus.
Hamburg: VSA.

Holzer, Horst (1994). Medienkommunikation. Einfihrung in handlungs- und gessllschafistheoretische Konzep-
tignen, Opladen: Westdeulscher Verlag.

Hisbner, Kurt {19907, Thearie der Regulation, Eine kritische Rekonstruktion eines neuen Ansatzes der Politischen
Okonomie, 2. Aull. Berlin: Edition Sigma.

190

Das Kapital als Strukiurwandler der Medienindustrie — und der Staal als sein Agent?

Huffschmid, Jorg (1970). Die Politik des Kapitals. Konzentration und Winschaftspolitik in der Bundesrepublik.
4. Aufl. Frankfurt: Suhrkamp,

Jenner, Gero (1999). Das Ende des Kapitalismus. Triumph oder Kollaps eines Winschaftssystems? Frankfurt
a.M.: Fischer,

Jurgens, Ekkehardt (1976). Meues vom Horensehen, Zur Entwicklung never Audiovisions-Medien, In: Haug,
Wollgang F. (Hg.). Massen, Medien, Politik. Karlsrube: Argument-Verlag, 5-72

Kiefer, Marie-Luise (1998). Die Gkonomischen Fwangsjacken der Kulor, Wirtschafiliche Bedimgungen der
Kulwrproduktion und  -distribution  durch  Massenmedien, In:  Saxer, Ulrich (Hg). Medien-
Kulturkommunikation. Opladen: Westdeutscher Verlag, 97-114.

Klages, Johanna/Strutynksi, Peter (Hg.) (1997). Kapitalismus am Ende des 20. Jahrhunderts. Hamburg: V3A.

Kleinstcuber, Hans J/Thomall, Barbara (1996). Konkurrenz versus Konzentration. Unternchmensverflechiungen
im globalen Medicnmarkt. In: Meckel, Miriam/Kriener, Markus (Hg.). Inicenationale Kommunikation. Eine
Einfihrung. Opladen: Westdeutscher Verlag, 125-144,

Knoche, Manfred (1951). Die Interessen der Zeitungsverleger an den peven Kommunikationstiechnologien. In:
Informationen der LAG Masscokommunikation, 1-2/1981, 29-35,

Knoche, Manfred (1996a). Konzentrationsfasderung statl Konrentrationskontrolle. Die Konkordanz ven Me-
dienpolitik und Medienwinschaft. In: Mast, Claudia (Hg.). Markt - Macht - Medien. Publizistik im Span-
nungsfeld zwischen gesellschaftlicher Verantwortung und dkonomischen Zielen. Konstanz: UVE Medien,
105-117.

Knoche, Manfred {1996b), Konzentrationsboom end Forschungsdefizite. Von der Presse- zur Medienkonzentra-
tiongforschung. In: Alimeppen, Klaus-Dicter (Hg.). Okonomic der Medien und des Mediensystiems. Grund-
lagen, Ergebnisse und Perspektiven mediendkonomischer Forschung. Opladen: Wesideutscher Verlag, 101-
120

Knoche, Manfred {1997). Medienkonzentration und publizistische Viellalt. Legitimationsgrenzen des privatwirt-
schafilichen Medicnsystems. In: Renger, RudiSicgen, Gabriele (Hg.). Kommunikationswelten. Wissen-
schafttiche Perspektiven zur Medien- und Informationsgesellschafl. Innshruck/Wien: StudienVerlag, 123-
158.

Knoche, Manfred (199%a). Zum Verhilinis von Medicnpolitik und Medicndkonomie in der globalen Informati-
onsgesellschalt, In: Donges, Patrick/Jarren, Otfried/Schatz, Heribert (Hg.). Globalisierung der Medien?
Medienpolitik in der Informationsgesellschaft. Opladen/Wiesbaden: Westdeutscher Verlag, 89-106.

Knoche, Manfred (1999b). Strukturwandel der Offcntlichkeit nach dem Konzentrationsprinzip. In: Wilke, Jurgen
(Hg.): Massenmedicn und Zeilgeschichte. Konstanz: UVE Medien, 731-745,

Knoche, Manfred (1999c). Medienjournalismus als Zirkulationsmitiel des Medicnkapitals, Zur mediendkonomi-
schen Funktion der Medienhematisicrung in Prinmedicn. In: Latzer, Michacl™aier-Rabler, Ursu-
la/Sicgen, Gabriele/Steinmaucrer, Thomas (Hg.). Dic Zukunfi der Kommunikation. Phinomene und theo-
retische Ansitze eincr innovativen Kommunikationswissenschafl. Innsbruck/Wien: StudienVerlag, 129-
146.

Kohlstedt, AlexanderSecger, Peter™Wold:, Runar (1996/97). Evropdische Medienkorzentration und strategische
Allianzen im intcrnationalen Multimedia-Markt. In: Lange, Bernd-PeterSeeger, Peter (Hg.). Technisicrung
der Medien, Strukturwandel und Gestaliungsperspektiven. Baden-Baden: Nomos, 165-191,

Kordik, Hanna (1999). Crash.com. Ia: Profil, Nr. 33 vom 16. August 1999, 52-57.

Latzer, Michae] {1997, Mediamatik - Die Konvergenz von Telekommunikation, Computer und Rundfunk. Opla-
den: Westdeutscher Verlag.

Luyken, Georg-Michael (1990). Das Medicnwinschaftsgefige der $0er Jahre. Horizontale und vertikale Unter-
nehmensverlechiungen - Neue strategische Allianzen - Offentliches Intercsse. In: Media Perspektiven
1071990, 621-641.

191



Manfred Knoche

Das Kapital als Strukturwandler der Medienindustrie — und der Staat als sein Agent?

Meier, Werner AJTrappel, Josef (1998). Media Concentration and the Public Interest. In: McQuail, Denis
fSiune, Karen (Hg.). Media Policy, Convergence, Concentration amd Commerce. London/Thousand
OaksMNew Delhi: Sage, 38-59.

Michalski, Hans-Jirgen (1997). Der Telckommunikationskomplex. Politische Okonomie der Technik- und Infra-
strukturentwicklung in der Telekommunikation, Marburg: BdWi Verlag.

Murdock, Graham (1990). Redrawing the Map of the Communications Industries: Concentration and Ownership
in the Era of Privatization. In: Ferguson, Marjorie (Hg.). Public Communication. The Mew Imperatives,
Future Directions for Media Rescarch, London/Mewbury Park/New Delhi: Sage, 1-15.

Ouaj, Jamil/Campbell, Penny/Woldt, RunarWolframm, Joachim (1998). Digitales Fernschen in Europa: Markt-
entwicklungen und Zugangsprobleme. In: Relation, 5, H, 1, 73-82,

o, V. (1994), Popkomm: Angst vor Piraten im Inernet macht kiimpferisch. In: Salzburger Machrichten vom 23,
August 1999, 15,

Recke, Martin (1998). Medienpolitik im digitalen Zeitalter, Zur Regulicrung der Medien und der Telekomemuni-
katicn in Deutschland. Berlin: Vistas,

Reitzig, Jorg/Brandl, Sebastian (1997), Vom wohlfzhrisstaatlichen Grundkonsens zum "schianken Staat”. Die
marktradikale Wendung der Gesellschaftsvertragstheorie, In: Klages, Juhanna/Strutynski, Peter (He.). Ka-
pitalismus am Ende des 20, Jahrhunderts. Hamburg: VSA, 54-66,

Renner, Tim {1999). "Der Generationswechsel muss her” (Spiegel-Gespriich). In: Der Spiegel, 33, 194-197,

Rink, Jirgen (1999). Die Geister, die ich ricl. Chancen und Risiken der elektronischen Bacher. In: ©°1, 61999,
192-19%,

Riaper, Horst (1997). Formationen deutscher Medienmultis 1996, Unternehmensentwicklung und Strategien der
groBien dewtschen Medienkonzerne. In: Media Perspekliven 5/1997, 226-255,

Réper, Horst (19%9). Formationen deutscher Medicnmultis. Entwicklungen und Strategien der grofien deutschen
Medienunternchmen. In: Media Perspektiven 7/1999, 345.378,

Rajas, Rail (1998). Uber die globale Dynamik der Informationsicchnobogic. In: Helnrich, MichaelMessner, Dirk
(Hg.). Globalisierung und Perspektiven linker Politik. Festschrift fiir Elmar Altvater zum 60, Geburistag.
Miinster: Westfilisches Dampfboot, 194-205,

Schrape, Klaus/Seufert, Wollgang/Haas, Hansjorg/Hirst, DanicliGafke, Sabine (1996). Kiinftige Entwicklung
des Medien- und Kommunikationssektors in Deutschland. Berlin: Duncker & Humblol

Schumacher, Wermner (1997), Deutschland digital, Wachstumsmarkt Telckommunikation, Anbieter - Profile,
strategische Allianzen, Personalnachfrage/Berufsbilder. Neuwicd: Luchterhand.

Seufert, Wolfgang (1997). Medicnibergreifende Unternehmenskonzentration - Mittel zur Kosteasenkung oder
zur Erhhung von Marktmacht? In: Schate, Heribert/Jarmen, Otfried/Knaup Bettina (Hg.). Machikonzentra-
tion in der Mullimediagesellschafi? Beitrige zu einer Neubestimmung des Verhdltnisses von politischer
und medialer Macht. Opladen: Westdeutscher Verlag, 258-273.

Sehui, Herbert (1997). Dic politische Okonomic des Wohlfahrisstaates und der Neoliberalismus. In: Klages,
Johanna/Strutynski, Peter (Hg.). Kapitalismus am Ende des 20. Jahrhunderts. Hamburg: VSA, 9-25,

Sjurts, Insa (1998). Strategicn der gribien Medienkonzerne der Well. In: Hans-Bredow-Institut (Hg.). Internatio-
nales Handbuch fiir Harfunk und Fernschen 199899, 24, Aufl, Baden-Baden/Hamburg: Nomos, 28-38,
Teatcherg, Hans-Jirgen (1998). Strukturmerkmale multimedialer Revolutionicrung von ‘Wirlschaft, Gesellschalt
und Kultur an der Wende zum 21. Jahrhundent. [n: Teoteberg, Hans-JirgenMeutsch, Cornelius (Hg.). Vom
Flugelelegraphen zum Internet. Geschichte der modernen Telekommunikation, Stutigart: Franz Steiner,

294-409.

Traafetier, Birgit B. (1999). Digitaler Videosiandard DVD vor dem Durchbruch? Markisituation im VHS-

Videasekior und Entwicklungen digitaler optischer Speichermedien. In: Media Perspekiiven 271999, 50-62,

192

Zeuner, Bodo (1998). Das Politische wisd immer privater. Zu neoliberaler Privatisierung und linker Hilfosigheit.
In: Heinrich, MichaelMessner, Dirk (Hg.). Globalisierung und Perspektiven linker Politik. Festschrift for
Eimar Altvater zum 80. Geburtstag, Minsicr: Westfilisches Dampiboot, 284-300,

193



Manfred Knoche / Gabriele Siegert (Hrsg.)

Strukturwandel der
Medienwirtschaft im
Zeitalter digitaler
Kommunikation

i e
Verlag Reinhard Fischer
MUNG CHEN



Die Deutsche Bibliothek - CIP-Einheitsaufnahme

Strukturwandel der Medienwirtschaft im Zeitalter digitaler Kommunikation /
Manfred Knoche; Gabricle Siegert (Hrsg.) -
- Miinchen : R. Fischer, 1999

ISBMN 3-BRI2T-247-9

ISBN 3-88927-247-9

& Verlag Reinhard Fischer 1999
Weltistr. 34, 81477 Minchen
www Verlag-Reinhard-Fischer.de

Ohne Genchmigung ist es nicht gestattel, Seiten auf irgendeine Weise zu
vervielfltigen. Genehmigungen erteilt der Verlag auf Anfrage.
Druck: Novolny, Stcking



