Media Perspektiven 4/73 Bericht

Zur wirtschaftlichen SITUATION der TAGESZEITUNGEN in
der BUNDESREPUBLIK

Kosten, Erldse und Gewinne im langfristigen Vergleich

Die Méglichkeiten zur Analyse der wirtschaftlichen Situation der Wirtschaftsanalyse
durch Datenmangel

Tagespresse in der Bundesrepublik und Westberlin werden von der begrenzt

Unzuldnglichkeit des zur Verfligung stehenden Zahlenmaterials be-

stimmt. Erstens werden nicht alle dkonomisch relevanten Tatbestdn-
de in allen Verlagsunternehmen erfafSt, zweitens sind die erhobenen
Daten nicht immer vergleichbar,und drittens wird nur ein geringer
Teil der bei Verlagen, Verbédnden und staatlichen Stellen vorhande-

nen Unterlagen verdffentlicht.

Das publizierte Zahlenmaterial bezieht sich vorwiegend auf Kosten,
Erlése und kalkulatorische Gewinne (nicht aber auf die filr eine
Beurteilung der wirtschaftlichen Situation ebenfalls wesentlichen
Angaben Uber Beschdftigte, eingesetztes Kapital etc.). Es beruht
ohne Ausnahme auf freiwilligen Meldungen von Zeitungsunternehmen,
deren jeweilige Interessen Art, Inhalt und Verdffentlichungsweise

der einzelnen Informationen bestimmen.

Diese dem Interesse an einer nachpriifbaren wissenschaftlichen Da-
tenerhebung und Analyse entgegenstehende Quellenlage beklagten
auch dig beiden von der Bundesregierung eingesetzten Pressekommis-
sionen ("Michel-Kommission" 1967, "Gilinther-Kommission" 1968), die
sich dadurch in der Erfilillung ihrer Aufgaben behindert sahen. Die
Forderung nach einer kontinuierlichen amtlichen Pressestatistik
mit einer gesetzlich fixierten Auskunftpflicht der Verlage konnte
jedoch bislang nicht durchgesetzt werden; die wenigen unzuldngli-
chen Quellen missen daher zum Ausgangspunkt der Betrachtung ge-

macht werden.

Bedeutung der einzelnen Quellen

Keine der zugdnglichen Verdffentlichungen beruht auf einer voll- Reprasentanz der Da
ten nicht hinreiche

st indigen Erhebung der Kosten-, Erlds- und Gewinnsituation bei al- gesichert

len Tageszeitungsverlagen. Inwieweit die jeweils untersuchten Ver-

lage als reprdsentativ flr die Gesamtheit angesehen werden kénnen,

ist bei keiner der vorliegenden Quellen hinreichend ausgewiesen. 141
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Eine Darstellung des Zusammenhangs der ver&ffentlichten Quellen
(Schaubild 1) zeigt die Dominanz der aus dem Betriebsvergleich
Engelmann/Rutsatz gewonnenen Daten. Die exsten Angaben von Engel-
mann beziehen sich auf das Jahr 1952; zusammengefaBte Berichte er-
scheinen regelmdfig im Verleger-Orxgan ZV + ZV. Der Betriebsver-
gleich erfaBt 60 - 80 Abonnementzeitungen mit Auflagen zwischen
4.000 und 200.000 Exemplaren. Demgegeniiber spielen die Eigenerhe-
bungen der Michel-Kommission und die Kostenstrukturstatistik des
Statistischen Bundesamtes eine untergeordnete Rolle, was nur zum
Teil aus ihrer geringeren Kontinuitdt zu erkldren sein dAlirfte. Als
vierte Quelle, die auf eigenen unmittelbaren Erhebungen aufbaut,
ist der Betriebsvergleich der Konzentration GmbH zu nennen, der
aber ausschlieBflich SPD-nahe Zeitungen erfaft und deshalb trotz
der groBeren Zuverldssigkeit seiner Berechnungsgrundlagen {(mit der
Finanzbuchhaltung abgestimmte Betriebsabrechnungsbdgen) keine Aus-

sagen lber die Gesamtheit der Verlage zul&dBt.

Die unterschiedliche Nutzung dieser urspriinglichen Quellen wird
ebenfalls in Schaubild 1 verdeutlicht. Die Ergebnisse der Kosten-
strukturstatistik haben lediglich in den Michel-Bericht Eingang
gefunden. Die Ursprungsdaten der beiden Betriebsvergleiche sind
zur Fortschreibung der im Michel-Bericht zitierten Sekunddrquellen
im Glinther-Bericht herangezogen worden. Eine Schliisselreclle fir
die Verbreitung der Engelmann/Rutsatz-Daten nimmt das BDZV-Organ
ZV + ZV ein, auf dessen Extrakte sich Michel-Bericht, deren fri-
herer Geschédftsfiihrer Hofsdhs und die Bundesregierung ebenso stiit-
zen wie der Tarifpartner IG Druck und Papier. Die drei Letztgenann-

ten benutzen diese Daten sogar als einzige Quelle.

Wenig Beachtung fanden dagegen bisher die aus beiden Betriebsver-
gleichen direkt abgeleiteten "Richtwerte" des Betriebsberaters
Eisenhardt. Er betrachtet seine Zahlen als "wirklichkeitsnahe"
Durchschnittswerte; die Methode ihrer Ermittlung ist allerdings

nicht nachvollziehbar.

Langfristige Entwicklung der Kosten, Erl@se und Gewinne

Die aus den verdffentlichten Quellen ableitbaren langfristigen Ent-

wicklungstendenzen sind in Tabelle 1 aufgefitihrt und in Schaubild 2

Dominanz der Engel-
mann/Rutsatz-Daten

Schliisselrolle fiir
deren Vorbereitung:
vV + ZV

Eisenhardt-"Richt-
werte" bislang weni
beachtet

143
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verdeutlicht. Die Kontinuitidt des von Engelmann und Rutsatz durch-
gefiihrten Betriebsvergleichs, insbesondere im Vergleich zu den
eigenen Erhebungen der Michel-Kommission, ist auffallend; weil
auBerdem eine tendenzielle Ubereinstimmung zwischen den Ergebnis-
sen zu erkennen ist, k&énnen die Erhebungen der Michel-Kommission
als von vergleichsweise nur geringerem Aussagewert angesehen wer-
den. Von den Ergebnissen der Konzentration GmbH sind die aus der
Eisenhardt-Verdffentlichung 1965 stammenden Werte wiedergegeben;
sie zeigen im Vergleich zu den Daten von Engelmann/Rutsatz stindig
erheblich niedrigere Gewinne, die mit der mangelnden Riicksichtnah-
me der als "Meinungszeitungen" eingestuften SPD-nahen Presseerzeug-
nisse auf wirtschaftliche Erfordernisse erkldrt werden. Die Art, in
der Eisenhardt 1971 seine Richtwerte als Mittel zwischen den Er-
gebnissen der beiden Betriebsvergleiche auffaBt, 1la&Bt sich fir das
Jahr 1960 zeigen: Sein "Richtwert" fir den Gewinn (in DM je Monats-

stlick) von -,91 liegt ndher an den 1,24 von Engelmann als an den

Langfristige Ent-
wicklungstendenz
nach Quellen

Kontinuitdt und ten:
denzielle Oberein-
stimmung der Engel-
mann/Rutsatz-Ergeb-
nisse

145
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-,43 der Konzentration GnbH, was dem geringeren Anteil der SPD-
nahen Zeitungen an der Gesamtzahl der Zeitungen und an der Gesamt-

auflage entspricht.

Dem stédndigen Anstieg der Kosten und Erlése folgt in der Zahlen-
reihe von Engelmann/Rutsatz bis 1965 ein ebenso gleichmfiBiger An-
stieg der Gewinne. Selbst das im Zusammenhang mit der Rezession zu
becbachtende Absinken in den Jahren 1966 und 1967 zeigt noch eine
Umsatzrendite von rund 10 Prozent - ein Wert, der flir jeden Wirt-
schaftszweig ein gutes Ergebnis darstellt. Das Jahr 1968 bildet
den bisherigen HShepunkt in der Entwicklung der Gewinne; wohl des-
halb wird es im Memorandum des BDZV 1972 zum MaBstab der Beurtei-
lung gemacht, an dem sich der Gewinn von 1971 dann besonders nied-
rig darstellt. Auch eine Umsatzrentabilitdt von 5,0 Prozent bedeu-
tet allerdings noch nicht den Ruin eines Verlages; bezogen auf das
eingesetzte Eigenkapital kann das - bei z.B. 40 Prozent Eigenkapi-
tal und einem vierfachen Kapitalumschlag - eine Eigenkapitalrenta-
bilitdt von 50 Prozent bedeuten. Nach allen bislang vorliegenden
Informationen ist im Jahr 1972 ein erheblicher Anstieg der Gewinne

zu verxrzeichnen.

Differenzierung nach Auflagengr&fenklassen

Mit dem Hinweis auf die durchschnittlich offenbar nicht bedrohli-
che Situation der Tageszeitungen ist noch nichts dariber ausge-
sagt, ob nicht einzelne Zeitungen so erheblich unter dem durch-
schnittlichen Gewinn liegen, daB ihre Existenz tatsé&chlich éeféhr—
det ist. Dabei sind weniger bestimmte Einzelf&lle von Interesse
als vielmehr Differenzierungen der Ergebnisse, die aus der Struk-
tur der Presse in der BRD abzuleiten sind. In den ausgewerteten
Quellen wurde stets die Differenzierung nach Auflagengrdfenklas-
sen vorgenommen; gleichmdfig mit der Auflage ansteigende Gewinne
zeigt Tabelle 2, aus der auch einige der Ursachen dieser Tendenz
erkennbar werden. So fdllt der prozentuale Anteil der Satz~ und
Druckkosten an den Gesamtkosten von 44,6% bei Zeitungen mit einer
Auflage von 5.000 Exemplaren auf 28,2% bei solchen mit einer Auf-
lage von 250.000 und dariliber. Dieser Kostendegressionseffekt im

Bereich der technischen Herstellung erlaubt héhere Vertriebs- und

1968: Hohepunkt der
Gewinnentwicklung

'seit 1952

1972: erheblicher
Gewinnanstieg erwar
tet

Steigende Gewinne
mit steigender Auf-
lagengrofenklasse

14
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Anzeigenkosten (zum Ausbau der Auflage und zur besseren Akquisi-

tion von Anzeigenauftrigen) und 148t dennoch héhere prozentuale

Gewinne tbrig.

Wegen der mit wachsender Auflage zunehmenden Vertriebs- und Anzei-
generldse in DM je Monatsstilick ergeben sich bei Betrachtung der
entsprechenden Gewinne noch deutlichere Unterschiede (Tabelle 3).
Aber erst die Errechnung der absoluten HShe der Gewinne je Jahr
zeigt die Unterlegenheit der kleineren Zeitungen im Vergleich zu
den groBen: Wahrend 1970 eine Zeitung mit einer Auflage von
10.000 nur DM 51,600,-- aus eigenen Mitteln zur Finanzierung von
Exweiterungsinvestitionen bereitstellen konnte, entsprach dem bei
einer zwanzigmal auflagenstdrkeren Zeitung mit DM 6.072,000,——

ein rund einhundertzwanzigfach héherer Betrag.

Auch die Entwicklung der Gewinne in den zehn Jahren von 1960 bis
1970 zeigt die unglinstigere Position dexr kleinen Zeitungen deut-
lich. Wie aus den Indices der Gewinne hervorgeht, haben alle Zei-
tungen mit einer Auflage von weniger als 50.000 im Vergleich zu
1960 fiihlbare EinbuBen erlitten, wdhrend die gr&Beren Zeitungen

mit wachsender Auflage ihre Gewinne stéirker verbessern konnten.

Die unterschiedliche Konjunkturfthligkeit der Gewinne der Zeitun-
gen verschiedener Auflagenklassen zeigt sich daran, dafl die - an
den Verdnderungen der Indices ablesbaren - Gewinnschwankungen der

kleineren Zeitungen die der gréReren deutlich Ubertreffen,

Differenzierungen innerhalb der Auflagengr&fenklassen

Unterschiedliche Marktpositionen, die durch die GrdBe des Verbrei-
tungsgebietes, durch Zahl und relative Stdrke eventuell vorhande-
ner Konkurrenten und insbesondere durch verschieden groBe Anzei-
genpotentiale gekennzeichnet sind, fthren zu Differenzierungen in
der Gewinnsituation von Tageszeitungen auch bei gleicher Auflage.
Das AusmaB solcher Differenzierungen zeigt Tabelle 4 beispielhaft
flir die AuflagengrdBen 4.000, 50.000, 100,000 und 300.000. Danach
sind die ertragsstirksten Zeitungen der Auflagenklasse bis 5.000
hinsichtlich der Gewinne je Monatsstiick den ertragsschwédchsten

sogar der auflagenstédrksten Gruppe Uberlegen. Der Vergleich mit

Erst Errechnung der
absoluten Gewinne
zeigt Unterlegen-
heit der kleineren
Zeitungen

Gewinnentwicklung
1960-1970: fiir kle-
nere und grofBere
Zeitungen stark un-
terschiedlich

Marktposition be-
einfluBt Gewinnsi-
tuation
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Bericht

den entsprechenden Werten der Tabelle 3 belegt, daB die Variatio-
nen innerhalb der einzelnen Auflagenklassen wesentlich stdrker ins
Gewicht fallen als die Unterschiede zwischen den jeweiligen Durch-
schnittswerten. Das bedeutet, daB die Auflagenhdhe eine zwar wich-

tige, aber offenbar nicht die ausschlaggebende Differenzierungs-
grundlage ist.

Dies gilt jedoch nur mit der Einschr&nkung der Betrachtung auf die
Gewinne je Monatsstilick. Wenn die absoluten Jahresgewinne dem Ver-=
gleich zugrunde gelegt werden, wird die Uberlegenheit der grdBeren
Zeitungen wieder sichtbar. Diese Tatsache weist auf die Problema-
tik einer Argumentationsflhrung hin, die sich - wie das BDZV-Memo-
randum 1972 - allein auf in DM je Monatsstilick ausgedrtiickte Ertrags-

daten stiitzt.

Zusammen mit den eingangs erwdhnten grundsitzlichen Mingeln der
vorliegenden Daten geben gerade diese letzten Differenzierungsan-—
sédtze Eisenhardts Hinweise auf die notwendige Weiterentwicklung
einer Analyse der wirtschaftlichen Situation der Zeitungen. Erst
auf einer solchen Basis lieBen sich zuverlidssige Werte ermitteln,
die die Grundlage fiir die Diskussion um staatliche FdrderungsmafB-

nahmen fir die Zeitungspresse bilden kdénnten.

Manfred Knoche/Axel Zerdick

Auflagenhthe - eine
wichtige aber nicht
ausreichende Diffe-
renzierungsgrundlage




