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Die ENTWICKLUNG der AV-MEDIEN unter dem ASPEKT interme-
didrer KONKURRENZ und KONZENTRATION

Im Herbst 1976 wurde von den Kommunikations- und Wirtschaftswissen-
schaftlern Jorg Aufermarm (Gottingen), Manfred Knoche (Berlin),
Bernd-Peter Lange (Osnabriick) und Axel Zerdick (Berlin) unter Mit-
arbeit von Michael Darkow (Gottingen) und Bernd Schiphorst (Hamburg)
flir das Bundesinnenministerium ein Gutachten erstellt, das unter
dem Thema "Die Entwicklung der AV-Medien unter dem Aspekt interme-
ditirer Konkurrenz wnd Konzentration auf nationaler und supranatio-
naler Ebene" wesentliche Entwicklungslinien aufzeigen und auch fir
die Zukunft die Determinanten des Verhdltnisses zwischen Sffentlich—
rechtlichen ovganisierten Rundfunkanstalten und privatwirtschaft-
lich strukturierten Medienuntermehmen untersuchen sollte. Im fol-
genden Beitrag werden der Inhalt des Gutachtens sowie einige Unter—
suchungsergebnisse kurz vorgestellt.

Zur Bestimmung des Untersuchungsgegenstandes

Die Untersuchung der Entwicklung der AV-Medien unter dem Aspekt in-
termediirer Konkurrenz und Konzentration auf nationaler und supra-
nationaler Ebene ist mit dem Ziel verbunden, fiir die problemorien-—
tierte medienpolitische Diskussion theoretische Aussagen und empi-
rische Ergebnisse bereitzustellen, die die publizistische, 8kono-
mische und medienpolitische Bedeutung der AvV-Medien klédren helfen
sollen. Im Rahmen eines medienpolitischen Gesamtkonzepts kdnnen die
Ergebnisse auch dazu dienen, mégliche Konsequenzen dér AV-Medien-—
entwicklung fir das bestehende Mediensystem der Bundesrepublik

Deutschland zu verdeutlichen und medienpolitische Regelungen zu be-

grinden.

Auf kommunikationstheoretischer Grundlage lassen sich zundchst die
kennzeichnenden Merkmale der Massenkommunikation bestimmen. Im Ge-
samtsystem der Medien lassen sich die AV-Medien einordnen als mate-
riell-statische Speichermedien mit audiovisuell wahrnehmbaren Sig-
nalen; in dieser Studie werden als AV-Medien nur diejenigen ndher
betrachtet, deren Signale durch Fernsehgerite wahrnehmbar gemacht

werden.

Allgemein kann festgestellt werden, daB die Entwicklung der Massen-
kommunikation in Richtung auf eine zunehmende Zielgruppenorientie-

~ rung verlduft, 4. h., da8 neben dem dispersen Massenpublikum die
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Orientierung der Produktion und Verbreitung von Kommunikationsin-
halten an interessenspezifisch jeweils homogene Zielgruppen zuneh-
mende Bedeutung gewinnt. Diese Entwicklungstendenz wird verschiede-
ne Medien unterschiedlich treffen und deshalb das zuklinftige Ver-
hdltnis der Medien zueinander verdndern; hierbei fdllt den AV-Medi-
en wegen der durch sie gegebenen jederzeitigen Verfligbarkeit Uber

Kommunikationsinhalte eine besondere Bedeutung zu.

Die wirtschaftswissenschaftlichen Grundlagen einer Analyse der Ent-
wicklung der AV-Medien erfordern zunichst eine Abgrenzung der &ko-
nomischen Konkurrenzbeziehungen zwischen Kommunikationsgliter anbie-
tenden Unternehmen von den "Konkurrenz"-Beziehungen zwischen Kom-
munikationsformen (bzw. Mediengattungen wie Presse, Buch, Schall-
platte, Rundfunk). Auch wenn diese "Konkurrenz"-Beziehungen zwi-
schen Mediengattungen durch die Marktstrategien der anbietenden Un-
ternehmen mitgeprégt werden, so umfassen sie doch - {iber die Pro-
bleme der Austauschbarkeit der einzelnen Produkte hinaus - unter
dem Nutzungsaspekt funktionale Differenzen zwischen den Medien.
Beim Auftauchen neuer Medien sind zwar Strukturverschiebungen zwi-
den Mediengattungen zu erwarten, eine vollstdndige Verdr&n-

schen

gung eines bestehenden Mediums ist jedoch sehr unwahrscheinlich.

Die Entwicklung einzelner Unternehmen ist mit der Entwicklung be-
stimmter Mediengattungen nicht zwingend verbunden, weil Unternehmen
bei Stagnation des Absatzes bestimmter Medien ihre Tdtigkeit in
der Regel rechtzeitig auf andere Medien oder sogar auf andere Wirt-
schaftsbereiche verlagern kénnen. Strukturverschiebungen zwischen
den Medien einerseits und Unternehmensverdrdngungen im Skonomi-
schen Konkurrenz- und KonzentrationsprozeB andererseits stehen also
in einem sehr komplexen Zusammenhang; als bisher noch wirksame
Schranke erweist sich der erzwungene wechselseitige Wettbewerbsver-
zicht zwischen privatwirtschaftlichen und &ffentlich-rechtlichen

Medienunternehmen.

Die Schwerpunkte der bisherigen Diskussion tber die Entwicklung der
AV-Medien werden unter drei wichtigen Gesichtspunkten nachgezeich-
net: weitgehend absatzpolitisch motivierte Prognosen (wie etwa die
unverdffentlichte Studie der Prognos AG von 1972) {ber die Ent-

wicklung der Nachfrage und der zukinftigen Umsdtze auf den ver-
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schiedenen Teilmdrkten der AV-Medien haben sich als wenig fundiert

und im Ergebnis lberwiegend unzutreffend erwiesen; demgegeniliber miis—
sen die Beitrige zur Einschitzung der zukilinftigen intermediiren Kon-
kurrenz und ihrer Regelung insbesondere soweit ernstgencmmen werden,
als sie die liberwiegend defensive Haltung der &ffentlich-rechtlichen
Rundfunkanstalten gegentiber der Entwicklung des AV-Medienmarktes be-—
tonen und auf die Gefahren von Fehlentwicklungen hinweisen. Die me-

dienpolitischen Stellungnahmen der Parteien und des DGB lassen er-

kennen, daB die zuklnftige Entwicklung der AV~Medien vorrangig eben-
falls unter dem Gesichtspunkt der Konkurrenz zu den Fernsehanstalten
gesehen wird; die einzelnen Vorschlédge zur Regelung der Probleme der

AV-Medien sind jedoch uneinheitlich und wenig spezifisch.
Produktion von AV-Medien im intermediiren Vergleich

Die Produktion von AV-Medien im intermedidren Vergleich wird unter
Anwendung des Produktionsstufenkonzeptes (Beschaffung, Produktion,
Distribution, Konsumtion) untersucht, um einerseits die mégliche
Rolle bestehender Unternehmen bei der weiteren Entwicklung des AV-
Marktes, andererseits die bestehenden Konkurrenz— und Substitutions-—
verhdltnisse auf der Ebene der Nutzung der Medien einschitzen zu
kénnen. Schon auf dieser weitgehend nur systematischen Argumenta-
tionsebene lassen sich interessante Ergebnisse feéthalten: auf der
Stufe der Produktion und Zusammenstellung von Einzelinhalten sind in
vielen Medien weitgehend &hnliche Produktionseinheiten beteiligt wie
bei den AV-Medien; die Fixierung und Vervielf&dltigung der Triger
kann’fﬁr AV-Medien in den bereits bestehenden Studios und Kopierwer-
ken der Schallplatten--und Filmindustrie durchgefiihrt werden, wobei
auch bei technischen Besonderheiten der jeweiligen AV-Systeme ko-
stenglinstiger produziert werden diirfte als bei der Errichtung von
génzlich neuen Produktionseinheiten; auf der Distributionsstufe bie—
ten sich die traditionellen Vertriebswege des Buch- und Schallplat-
tenhandels auch flUr AV-Triger an. Insgesamt sind also erhebliche
Chancen in der kostengilinstigen Herstellung und Verbreitung und da-
raus ableitbare Wettbewerbsvorteile fiir Multi-Media-Unternehmen

festzustellen.
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Kommunikationstechnologische Analyse

Die kommunikationstechnologische Analyse der AV-Medien weist auf
zwei flir die Entwicklung von Konkurrenz und Konzentration wesentli-

che Ergebnisse hin: die Nachzeichnung der kommunikationstechnischen

Entwicklungstufen fiihrt zu dem - in Kontrast zu den Werbeaussagen der

Hersteller stehenden - Ergebnis, daf auch die Gerdte und Tréager
nicht als bahnbrechende Neuentwicklungen anzusehen sind, sondern
eher als die Ergebnisse von marktorientierten Weiterentwicklungen
und von Anwendung bestehender Technik zur Herstellung neuer Konsum-
gliter. Fir Konkurrenz und Konzentration dieses Unternehmensbereichs
folgt daraus, daB die Chancen von "Newcomern" sehr gering sind im
Vergleich zu denen all derjenigen Unternehmen, die aufgrund ihrer
bisherigen Produktion von Ger&dten und Tragermaterialien der Unter-
haltungselektronik die technischen Voraussetzungen auch fir die AV-
Produktion schon besitzen. Die Untersuchung der verschiedene Funk-
tionsmerkmale und Anwendungsméglichkeiten der auf dem Markt angebo-
tenen und der noch in Entwicklung befindlichen AV-Systeme fihrt zur
Herausbildung dreier Gruppen jeweils untereinander funktional ver-
gleichbarer (und damit konkurrierender) AV-Systeme: (1) Systeme,
die auf die Funktion der Wiedergabe beschrénkt sind, (2) Systeme,
die neben der Wiedergabe auch die Aufnahme selbst produzierter In-
halte erlauben und (3) Systeme, die Uber die Funktionen der Gruppe
(2) hinaus auch die Aufzeichnung von Fernsehprogrammen zulassen.
AuBer der Konkurrenz jeweils innerhalb dieser Gruppen miissen auch
die Substitutionsbeziehungen zwischen diesen Gruppen beachtet wer-

den.

Bedlirfnisse und Bedarf in Anwendungsbereichen der AV-

Medien

Die Nachfrage nach Av-Medien wird untersucht als das Ergebnis von
Bediirfnissen und Bedarf in Anwendungsbereichen der AV-Medien. Ei-
nige der AV-Medien-Mirkte sind noch nicht einmal an ihrem Beginn,
andere befinden sich in so friihen Stadien ihrer Entwicklung, daf
sich die Analyse der Nachfrage nach AV-Geridten, AV-Trédgermateriali-
en und AV-Programmen nur in sehr begrenztem Mafle auf die bisherige
Entwicklung stdtzen kann. Der Versuch einer Unterscheidung zwischen

allgemeinen und kommunikationsspezifischen Bedlirfnissen stand am
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Anfang der Bedarfsanalyse, wobei die Frage der zunehmenden Konkreti-—
sierung von Bedlrfnissen - die. Ansatzpunkt marktstrategischer Beein-
flussungsméglichkeiten ist - und die fiir die Marktentwicklung wich-
tige Uberlegung im Vordergrund stehen, daf ein und dasselbe Medium
zur Befriedigung sehr unterschiedlicher Bediirfnisse genutzt werden
kann. Die Untersuchung der Auswirkung des Angebots auf Bedirfnisfor-
mierung und Bedarfsentwicklung geht von der Unterscheidung zwischen
Reizkauf- und Suchkaufmodell aus. Sie kommt zu dem Ergebnis, daB
Marktstrategien fiir AV-Gerdte auf die relativ rationalen Entschei-
dungsprozesse des Suchkaufmodells abgestellt werden miissen, wihrend
flir AvV-Unterhaltungsprogramme Absatzchancen auf der Grundlage eines
Kéuferverhaltens nach dem Reizkaufmodell wahrscheinlicher sind. Die
Struktur des zukilinftigen Angebots richtet sich danach aus, daB in
der Einflhrungsphase eines Produktes Nutzungsmdglichkeiten zur Be-
friedigung mehrerer unterschiedlicher Grundbediirfnisse in Aussicht

gestellt werden miissen.

Die Untersuchung medienspezifischer Determinanten der Bediirfnisent-
wicklung bezieht sich zundchst auf die Ableitung signifikanter An-
wendungsbereiche, die in jeweils vier Dimensionen (Nutzer,Zeitbe-
reich, Programmbereich, Nutzungsform) bestimmt werden. Auf der Grund-
lage der zur Verfiigung stehenden Daten tiber die Nutzung bisher ange-
botener Medien werden dann Einsch&dtzungen iiber die zukinftigen Ent-
wicklungsmdglichkeiten der AV~-Medien unter Bericksichtigung inter-
medidrer Konkurrenz und Komplementaritdt verzeichnet. Dabei wird
herausgestellt, daB eine eingehendere Untersuchung dieser Teilpro-
bleme nur im Rahmen einer umfassenderen Analyse und eines medienpo-

litischen Gesamtkonzeptes erfolgversprechend ist.

Bedirfnisse kénnen am Markt erst wirksam werden, wenn sie mit Kauf-
kraft versehen zum Bedarf werden und wenn eine entsprechende Kaufbe-
reitschaft besteht. Deshalb werden als Determinanten der Bedarfsent-
wicklung diejenigen EinfluBRfaktoren untersucht, die ilber die Bedirf-
nisse hinaus Kaufentscheidungen beeinflussen. Zunichst wird nach drei
unter dem Gesichtspunkt der BeeinfluBbarkeit und der spezifischen Be-
dirfnisbindung unterschiedlichen Kiufergruppen differenziert (pri-

vatwirtschaftlich organisierte Unternehmen, &ffentlich Haushalte,

private Haushalte); dann werden die jeweiligen Besconderheiten der
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verschiedenen strukturierten Kaufentscheidungsprozesse angesprochen
und fir die quantitative Eingrenzung des Bedarfs herangezogen, Aus
der bisherigen Entwicklung der allgemeinen BedarfseinfluBfaktoren

in den Landern der Europdischen Gemeinschaft (Bev6lkerungszahl, Ver-
fligbares Nettovolkseinkommen, Privater Verbrauch, Staatsverbrauch,
Bruttoanlageinvestitionen) 1&Rt sich unter bestimmten Prémissen ab-
leiten, daB sich die zukiinftigen Marktstrategien der im AV-Bereich
tdtigen Unternehmen (und damit die wesentlichen Elemente der zukiinf-
tigen Marktentwicklung) auf den Markt der Bundesrepublik Deutschland
richten werden; dabei ist davon auszugehen, daR der Konsummarkt im
Vergleich zu den Markten der 6ffentlichen Haushalte und dem der pri-
vaten Unternehmen das mit Abstand grdfte Entwicklungspotential auf-
weist. Flr die Einschdtzung der weiteren Entwicklung im Konsummarkt
werden die Freizeitausgaben und die Ausgaben flr Massenmedien durch

die privatenHaushalte der Bundesrepublik herangezogen.
Beteiligte Unternehmen des AV-Marktes und ihr Angebot

Die beteiligten Unternehmen des AV-Marktes und ihr Angebot werden
zundchst deshalb untersucht, weil die Entwicklung des AV-Marktes von
den Expansions- und Diversifikationszielen bestimmter bereits be-
stehender Medienunternehmen abhdngt. Dabei ist wesentlich, daR die
drei klassischen Industriezweige, deren Produkte in neue AV-Systeme
eingehen (Elektroindustrie, Chemische Industrie, Medien-Institutio-
nen), Uber den EntwicklungsprozeB selbst zu einer hdheren Form der

Kooperation und Konzentration gefilhrt werden.

Als Felder der grdBten zu erwartenden Konkurrenzbeziehungen werden
nach Nutzungsformen und Nutzern insgesamt. sechs Marktsegmente fir
AV-Gerdte und AV-Tridgermaterialien untersucht (vgl. Ubersicht),
wobei die jeweils unterschiedlichen Entwicklungstendenzen als Ergeb-
nisse erkennbarer Marktentwicklungsstrategien dort heute schon tati-
ger oder fir die Zukunft zu erwartender Konkurrenten herausgearbei-
tet werden. Dabei spielt insbesondere die Tatsache der internatio-
nalen Ausdehnung der Geschédftstdtigkeit nahezu aller in diesenm
Markt auftretenden Unternehmen eine wesentliche Rolle fiir die Ein-

schitzung der zukinftigen Entwicklung.
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Grob skizziert ist die Entwicklung des AV-hardware-Marktes bis heu-
te folgendermafBen verlaufen: zundchst hat sich der Markt der insti-
tutionellen'Anwender; der Markt der Wirtschaftsunternehmen, der Ver-
binde und der Institutionen des Staates filr Schulungs- und (Fort-)
Blldungszwecke herausgeblldet Sowohl dle Technik und die Kosten
ther zunachst entw1ckelten und - angebotenen Absplelgerate und des Tra—
germaterlals als auch dle Kasten der Produktlon konfektlonlerter--
‘Programme fuhrten dle Unternehmen, dle Vldeobandsysteme anbleten;‘
dazu, nicht sofort den "Massenmarkt der- Unterhaltungselektronlk"
ar.zusteuern. Ihre Marktentwicklungsstrategie ging davon aus, daB die

Anwender des institutionellen Marktes auch durch Mehrfachnutzung die

Kosten leichter tragen wiirden.

Als bestehender Markt kann daher der 1nst1tutlonelle Markt bezelch—
net werden, " der 1n den Marktsegmenten a, B und c dle Domane des An—ﬁ
gebots -an Vldeo—Tape Recordern bzw. ‘an: Vldeo-Kassettenrecordern 1st

Fir d1e Marktsegmente B. und ‘E- werden Zz. Zt. zusatzllch Zu. den schon'

ffB1slang besteht“der
:1nst1tut1oneT.e )
a&Markt

Sechs Segmente des
AV-Marktes

Bisherige Entwick-
lung des hardware-
Marktes
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vorhandenen Video-Kassettenrecordern, die auch dem "einfachen Kon-
sumenten" angeboten werden, preisgilinstigere Video-Recorder entwik-
kelt, die auch im Marktsegment F eingesetzt werden kénnten. Nach

den Planungen einiger anderer Unternelmungen (Philips, Telefunken)

soll jedoch das Marktsegment F die Doméne des Angebots an Bildplat-

‘ten-Abspielgeriten werden.

Marktstruktur und Marktverhalten auf den AV-Mdrkten

Zur Untersuchung von Marktstruktur und Marktverhalten auf den AV~
Markten wird zundchst das dafiir erforderliche theoretische Instru-
mentarium erl&utert, hier speziell die differenzierten Ebenen der
Konkurrenz und der verschiedenen Konkurrenz- und Konzentrations-—
strategien. Die Darstellung der Erscheinungsformen auf den be-
schriebenen Marktsegmenten des AV—Bereicﬁs 148t erkennen, daf bis-
her noch keine einheitliche Einschitzung der Marktpotentiale durch
die verschiedenen Hersteller besteht, daB vielmehr ganz unter-
schiedliche regionale und produktspezifische Schwerpunkte gesetzt

werden.

Die Erscheinungsformen der Konzentration auf den AV-Mirkten werden
als Konzentrationsstrategien einzelner Unternehmen einerseits und
als Richtungen der Unternehmenskonzentration auf Branchenebene an-
dererseits beschrieben. Dabei wird zundchst der Stand und die Ent-
wicklung der intramedidren Konzentration jeweils in den Teilmirk-
ten der Gerdtehersteller und der Programmproduzenten untersucht,
daran anschlieBend Konzentrationserscheinungen der Verflechtungen
zwischen diesen beiden Bereichen. Zur Entwicklung der intermedi&dren
Konzentration 1&8Bt sich festhalten, daB die zuniAchst theoretisch
abgeleitete Hypothese, dafB die AV-Medien von Unternefmen entwickelt
werden, die bereits auf anderen Mirkten der Kommunikationsgliterin-
dustrie (sowohl im Gerédte- als auch im Programmbereich) fest eta-
bliert sind, durch die BAnalyse weitgehend bestdtigt worden ist.
Damit wird deutlich, daB AV-Medien zwar als neue Stufe der Entwick-—
lung der Kommunikationsgiiterindustrie anzusehen sind und méglicher-
weise auch zu Strukturverschiebungen im Angebot der Unternehmen bei-
tragen werden, daB sie aber fiir die bestehenden gréferen Unterneh-
men keine Konkurrenz darstellen, sondern unter dem Blickwinkel un-

ternehmerischer Diversifikationsstrategien von Interesse sind.
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Je nach der zugrundegelegten wettbewerbspolitischen Konzeption erge-
ben sich unterschiedliche SchluBfolgerungen: Nach den Kriterien der
liberalen Wettbewerbstheorie wdren die festgestellten hohen Marktzu-
trittsschranken, die Tendenz zur Verfestigung von Kollektivmonopolen
und der hohe Konzentrationsgrad unerwﬁnschf, nach technokratischen
Ansdtzen dagegen miite die oligopolistische Konkurrenz bei der Fnt-
wicklung insbesondere der AV-Gerite als funktionsfdhiger Wettbewerb

unterstiitzt werden.
Tendenzen. der AV-Entwicklung

Als zusammenfassende und teilweise ergdnzende SchluBbetrachtung iber
die voraussichtliche Entwicklung der AV-Medien werden die techni-
schen, kartell- und rundfunkrechtlichen, &konocmischen und publizi-
stischen Faktoren behandelt, die die zukiinftigen Tendenzen der AV-
Entwicklung beeinflussen. Dabei wird herausgearbeitet, daB gegenléu-
fige Einzeltendenzen innerhalb und zwischen diesen genannten Fakto-
renkomplexen bestehen, die eine Gesamteinschitzung erschweren. Da-
riberhinaus lassen sich insbesondere im technischen, rechtlichen und
Skonomischen Bereich Hemmnisse der Marktentwicklung erkennen; erst
wenn diese Hemmnisse abgebaut sind, ist mit dem Beginn einer nen-
nenswerten Ausdehnung des Marktpotentials zu rechnen. Die AV~Medien
werden sich dann zundchst neben anderen Medien etablieren und als

Komplementdrmedium zum Fernsehen entwickeln.

Kommunikationspolitische Uberlegungen

Kommunikationspolitische Uberlégungen ~ nicht selbst Ziel der Unter-

suchung ~ werden zum Abschluf nur skizzenhaft angestellt. Vordring-
lich erscheint die medienpolitische Bemiihung um die Sicherung der
medialen Gewaltenteilung: einerseits muB einer weitergehenden Kom-
merzialisierung des Fernsehprogramms vorgebeugt werden, andererseits
miissen in der Diskussion liber den weiteren Ausbau des technischen
Kommunikationssystems: dies m&glichen intermedisren Auswirkungen der
AvV-Medien auf das System der gesellschaftlichen Kommunikation be-
ricksichtigt werden. Da die AV-Medien sich bisher nicht so schnell

wie allgemein erwartet marktm&Big haben durchsetzen lassen und auch

in der nahen Zukunft nicht wmit einem pl&tzlichen Durchbruch zu rech-

nen ist, besteht noch die Chance, Regelungsmechanismen zu entwickeln,

SchluBfolgerungen

abhdngig von wett-
bewerbspolitischen
Zielen

Technische, recht-
t1iche und gkonomi-
sche EinfluBfakto-
ren teils gegenldu-
fig und die AV-
Marktentwicklung
hemmend
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dialen Gewaltentei-
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die sich in eine medienpolitische Gesamtkonzeption einordnen.

Dabei scllte beachtet werden, daB die einzelnen Teilbereiche, die
unter dem Oberbegriff "AvV-Medien" zusammengefafBt werden, durchaus
medienpolitisch unterschiedlich zu bewerten sind. So erscheint ein
preisglinstiges Angebot von AV-Gerdten und unbespielten Bindern zum
Aufzeichnen von Fernsehsendungen bzw. sogar zum eigenen Produzieren
von Inhalten - sei es filir den privaten Gebrauch, sei es flir den Be-
reich der Aus- und Weiterbildung - als begriiBenswert und férderungs-
wiirdig; denn dadurch lieBen sich die individuellen Auswahl- und
Dispositionsmdglichkeiten erhéhen. Freilich ist in einem medienpo-
litischen Gesamtkonzept darauf zu achten, daB dieser formal und
technisch erhdhten Disponibilitdt des Einzelnen auch ein inhaltlich
differenziertes, das gesamte Spektrum der gesellschaftlichen Bedirf-

nisse umfassendes Medienangebot gegeniibersteht, damit auch materiell

von Meinungsvielfalt in den Medien die Rede sein kann.

Hinsichtlich des Angebots an konfektionierten AV-Programmen bleibt
unter den sogenannten Aspekten zu prifen, ob hier wirklich "neue”
Kommunikationsangebote erscheinen, oder ob nicht tatsdchlich nur
bereits bekannte Inhalte fiir neuartige Nutzungsformen bereitgestellt
werden und damit lediglich der Schein eines vielfédltigen Angebots
vergrdBert wird. Die konfektionierten Programme werden wohl kaum

in Konkurrenz zu den aktuellen Speichermedien (z.B. Zeitungen) tre-
ten, wenn auch eine Entwicklung zur mlt aktuellen Inhalten gefull-

ten "Wegwerfplatte" nlcht volllg auszuschlleﬁen 1st Dagegen w1rd

:dle AV-Konkurrenz 1n den Berelchen Unterhaltung, Blldung und Fort-

-blldung vor allem zu Veranderungen ln der jetZLgen Programmstruktur

des Fernsehens fuhren, die nur dann als p051t1v zu bewerten 51nd
wenn die Chancen zur Spezialisierung der AV—Programme auf 1nd1v1du—
elle Bedirfnisse (Zielgruppenprogramme) dazu genutzt werden, das
Spektrum der Medienvielfalt zu erweitern. Eine derartige Entwick-
lung ist jedoch angesichts der Rentabilitdtsorientierung

der Multi-Media-Konzerne und ihrer auf den unterstellten "Massen-

geschmack" zugeschnlttenen Medienprodukte kelneswegs selbstverstédnd-

llCh



